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CAPITOLUL | — CONTEXTUL

Argument

Planul de actiune al scolii (PAS 2023-2027) este elaborat pe termen lung, tinand cont de rolul scolii
speciale in cadrul sistemului de invatdmant si in contextul economico-social local, cu respectarea
politicilor educationale nationale. Liceul Special ,,Sfanta Maria” din Arad, este o scoald pentru elevi cu
deficiente de vedere, deficiente asociate si deficiente mintale care doreste Tn permanenta sa se ridice la
nivelul standardelor existente din domeniul educatiei speciale europene.

Viziunea scolii

Liceul Special ,,Sfanta Maria” din Arad 1si propune sa asigure accesul la educatie si la o formare
profesionald a elevilor cu cerinte educationale speciale, printr-un proces instructiv-educativ de calitate, sa
isi dezvolte abilitatile individuale, pentru a le oferi acestora sanse egale cu cele ale absolventilor din scolile
de masa si sa profesionalizare elevi ce vor fi capabili sa se integreze in societate si pe o piatd a muncii
dinamica si fluctuanta.

Scop/Misiune

Misiunea Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad este:

In virtutea traditiei de peste 100 de ani de existentd a scolii in educarea si profesionalizarea tinerilor

cu deficiente de vedere, deficiente asociate si mintale, actiunile unitétii scolare constau in:

v Realizarea unei baze materiale moderne specifice elevilor cu CES, asigurarea unei echipe de
profesionisti bine pregatiti, care pot oferi servicii de calitate pentru instruirea elevilor cu deficiente,
capabili s se adapteze nevoilor acestora.

v Profesionalizarea elevilor cu CES si obtinerea unor competente, deprinderi, dobandite prin calificari
profesionale adecvate deficientelor si nevoilor acestora.

v Sustinerea dezvoltarii sociale si emotionale: Obiectivul prioritar al scolii include facilitarea
dezvoltarii sociale si emotionale a elevilor. Scoala creeaza un mediu sigur si inclusiv in care elevii
pot invita sd interactioneze si sd colaboreze cu ceilalti.

Scoala isi va atinge scopul {indnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor, profesorilor
si ale comunitatii locale, urmarind integrarea socio-profesionala a absolventilor pe o piatd a muncii
fluctuanta.

Odata definita misiunea scolii, este foarte important ca In continuare sa se realizeze asimilarea ei
de catre cadrele didactice, elevi si alti parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o piata competitiva
a fortei de munca. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativa pentru tdnarul cu CES, care printr-o educatie
eficienta, va deveni o persoana integrata in societate, de a asigura egalitati de sanse pentru toti cei care
doresc sa 1si formeze/dezvolte aptitudini si competente, indiferent de dizabilitate, etnie, religie, sex sau
alte prejudecati.
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Profilul scolii (scurta introducere despre scoala)

Context geo—economic

Liceul Special ,,Sfanta Maria”Arad este situat in municipiul Arad, judetul Arad, Regiunea de
Dezvoltare Vest a Romaniei.

Regiunea de Vest este vazuta ca un spatiu multicultural, multietnic si multiconfesional, avand o
suprafatd de 49053 kmo si o populatie de 3,9 milioane de locuitori. Profilul actual al dezvoltarii generale
a regiunii confirma faptul ca aceasta se afla in ascensiune, avand de-a face cu numerosi investitori romani
si strdini, care apreciazd mediul de afaceri propice economiei bazat pe spiritul antreprenorial si pe
competitia libera.
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Harta regiunilor din Roméinia Regiunea de Vest

1.Economie:
e Regiunea de Vest are una dintre cele mai puternice economii regionale din Romania.
e Aici se gasesc industrii importante, cum ar fi industria prelucratoare, constructiile, industria
energetica si sectorul IT.
e Existd o crestere semnificativa in investitiile straine, in special in sectorul industrial.
2.Societate:
e Regiunea de Vest are o populatie diversificata din punct de vedere etnic si cultural.
e Venitul pe cap de locuitor este relativ ridicat in comparatie cu alte regiuni din Romania.
e (alitatea vietii este in general bund, cu acces la servicii medicale, educatie si cultura.
3. Infrastructura:
e Regiunea beneficiaza de o infrastructurd bund, in continua dezvoltare, inclusiv retele de autostrazi,
drumuri nationale, cale ferata si aeroporturi.
e Existd un acces bun la retelele de energie si comunicatii.
4. Educatie:
e Regiunea are numeroase institutii de invatdmant superior si tehnic, precum si scoli bune.
e Universitatile din zona contribuie la dezvoltarea resurselor umane si a cercetarii.
5. Sanatate:
e Exista institutii sanitare bune in regiune, care asigura ingrijirea medicald adecvata.
e Accesul la servicii de sanatate este, in general, bun.
6. Cultura si patrimoniu:
e Regiunea are o bogata mostenire culturald si istorica, inclusiv castele, muzee si situri arheologice.
e Evenimentele culturale si festivalurile care contribuie la viata culturala din zona.
7. Mediu si durabilitate:
e Constientizarea asupra protectiei mediului si a dezvoltarii durabile este in crestere.
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e Zonele naturale si parcurile nationale din regiune sunt importante pentru conservarea
biodiversitatii.
8. Inovare si tehnologie:
e Regiunea de Vest are un sector IT 1n crestere si o comunitate antreprenoriala dinamica.
e Investitii in cercetare si dezvoltare au loc in diverse sectoare.

Judetul Arad este situat in extremitatea de vest a Romaniei si se Intinde din Muntii Apuseni
(partea de est a judetului) pana in campia larga formata de raurile Mures si Crisul Alb. Punctele extreme
ale judetului sunt cuprinse intre coordonatele 20°45°(Nadlac) si 22°39°(Tarnavita) longitudine estica,
respectiv 45°58’°(Labasgint) si 46°38’(Berechiu) latitudine nordica. Face parte din regiunea de dezvoltare
Vest si este compus dintr-un municipiu (Arad), 9 orase (Chisineu-Cris, Curtici, Ineu, Lipova, Nadlac,
Pecica, Pancota, Sebis, Santana ), 73 de comune si 270 de sate. Se invecineaza la nord cu judetul Bihor,
la nord-est cu judetul Alba, la est cu judetul Hunedoara, la sud cu judetul Timis iar la vest cu Ungaria.

Liceul Special ,,Sfinta Maria” Arad este situat in zona centrald a municipiului Arad. Unitatea
scolarda pregateste elevi din orasul Arad, din alte localitati ale judetului si din judetele invecinate;
deplasarea acestora la scoala se face cu mijloace de transport in comun sau proprii unitdtii scolare. Elevii
din alte localitati fac zilnic naveta sau stau in internat.

Repere istorice

Scoala s-a infiintat in anul 1922 functionand sub denumirea de ,,Institutul de fete
oarbe adulte”. Prin Ordinul numarul 19 din 18 ianuarie 1923 al Ministerului Sanatatii si
Ocrotirilor Sociale s-a infiingat ,,Institutul medico-pedagogic de oarbe” din Arad.

Desi initial s-a intentionat crearea unei unitati de ocrotire a fetelor nevazatoare
adulte, pana in anul 1936 au fost asistate si fete nevazatoare minore, dupa care acestea
au fost mutate la Buzau.

oy

Din anul 1947 scoala a functionat cu numele de ,, Asezamdntul oarbelor majore
din Arad” pana in anul 1949 cand s-a numit ,, Centrul de pregatire profesionala Orbi din
Arad”, din anul 1951 scoala devine ,, Centrul Scolar profesional numarul 5 pentru
invalizi”.

In anul 1952 scoala isi schimbd denumirea in ,,Centru de recalificare numdrul 6” pana in anul
1954 cand se numeste ,, Scoala profesionala speciala numarul 6.

In perioada 1951-1954 se introduc meserii noi (croitor lenjerie si croitorie) in care se pregiteau
eleve nevazatoare si elevi invalizi motori care au fost asistati Tn aceasta perioadd in imobilul scolii din
strada Ghica Voda numarul 4-6.

In anul 1958 pe langi traditionala meserie de ,, Confectioner perii”, se infiinteaza si un atelier de
prelucrare a parului. In anul 1959 in cadrul scolii ia fiintd o clasi de masaj pentru elevele nevizitoare cu
durata studiilor de 5 ani. Din 1960 s-a introdus cartonajul (confectionarea ambalajelor din hartie si carton
- cutii), care dupa 1964 a luat o mare amploare si a fost dotat cu masini noi $i moderne.
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Dupa anul 1960, pentru elevele ambliope se introduc meserii adecvate deosebite de cele destinate
pentru elevele nevizitoare. In anul 1964 se introduce meseria de plipumar saltelar cu durata de 2 ani iar
in anul 1976 se adauga si insusirea meseriei de tapiter, figurand astfel in nomenclatorul de meserii cu
titulatura de ,,Saltelar- plapumar-tapiter” cu durata de 3 ani.

Din anul 1966 se reintroduce meseria de impletituri din nuiele care a fost adaptata la noile conditii
realizand si mpletituri din fire PVC.

In perioada 1974-1975 au fost introduse 2 meserii importante pentru elevele ambliope: ,,Operator
la fabricarea si prelucrarea maselor plastice” si ,,Preparator produse din carne, lapte, legume si fructe”,
cu durata de 3 ani de scolarizare.

In anul 1974 ia fiinta Liceul sanitar cu profil masaj, care functioneaza in incinta scolii si incepand
cu anul scolar 1994-1995, acest profil se studiaza in cadrul invatamantului postliceal calificarea
profesionald ,,4sistent balneofizioterapie-masaj”, calificare existentd si in prezent in Liceul Special
»Sfanta Maria” din Arad sub denumirea de ,,4sistent balneofiziokinetoterapie si recuperare”.

Dupa anul 1974 pe langa scoala profesionald functioneaza si clase de liceu scoala schimbandu-si
titulatura din ,,Scoala profesionala speciala numarul 6” in ,,Grupul scolar nr.11 din Arad”, iar din august
1991 in ,,Centrul Scolar Arad”.

Prin Hotararea nr. 72/27.04.2012 a Consiliului Judetean Arad, scoala se numeste Liceul Special
,,Sfanta Maria”.in ani cea au urmat scoala se deschide spre a oferi educatie si asistentd unui numar mai
larg de elevi CES, incluzand si copii cu deficiente mentale. Incepand cu anul scolar 2019-2020, au fost
afiliate Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad clasele existente in Penitenciarul Arad, respectiv invatamant
primar, gimnazial, liceal, profesional, prin protocolul de colaborare incheiat intre Penitenciarul Arad si
Inspectoratul Scolar al Judetului Arad.

Tipul scolii - liceu special

Liceul Special ,,Sfanta Maria” din Arad este o unitate scolara pentru invatamant special, finantata
de la bugetul de stat, adoptand ca forma de scolarizare Invatamantul de zi.

Sustine un Tnvatamant pragmatic si eficient bazat pe cerintele europene: egalitate de sanse,
cooperare, coerentd, lucrul in echipa, respect pentru profesie, atasament fata de elevi, empatie, entuziasm,
dorinta de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, dinamic, propice dezvoltarii tinerilor cu cerinte
educationale.

Procesul instructiv—educativ se desfasoard in limba romana, iar limbile moderne studiate sunt engleza si
franceza.
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Liceul Special ,,Sfanta Maria” scolarizeaza si profesionalizeaza elevi corespunzand urmatoarelor

nivele de invatdmant: prescolar special, primar special, gimnazial special, invatdmant profesional special,
liceal special, postliceal special, primar penitenciar, gimnazial penitenciar, profesional penitenciar.

.

PRDFESIDNALE GIMNAZIAL || PRIMAR

PENITENCIAR || PENITENCIAR | | PENITENCIAR
= CLASA V-VIII

= CLASA HIV

* PRELUCRAREA
LEMNULUI

s CLASA IX-X-XI

Caracteristicile scolii

Liceul Special ,,Sfanta Maria” din Arad este o unitate scolard democraticd, dinamica, deschisa la

schimbare, ce poate incuraja si sustine constant initiativele legate de adaptarea curriculumului sau la
contextul local si la specificul invatamantului special, pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente
asociate si mintale. Scoala este caracterizata prin:

un mediu fizic decent, functional, prietenos, incurajator;

cultura organizationala bazata pe valori si norme democrate;

demers educational orientat pe,,centrarea pe elev”, asociatd cu respectul pentru fiecare persoana
care 1si desfasoara activitatea in scoala si/sau care relationeaza cu scoala;

management scolar participativ, orientat catre asigurarea cresterii calitdfii §i exercitat prin
mecanisme participative, ce implica in proiectare, decizie, evaluare toate segmentele comunitatii
scolare;

climat socio-afectiv deschis, cald, demnitate si respect si pe comunicare pozitiva si eficienta intre
toti membrii gcolii;

finalitati ce se refera explicit la dezvoltarea elevului cu deficiente de vedere si deficiente asociate
si la pregatirea sa pentru viatd in cadrul unei societati in schimbare continua;

cadre didactice dispuse la schimbare, autoperfectionare sau reconversie profesionala;

o buna gestionare a resurselor umane si materiale, atragerea de resurse suplimentare;

circulatia libera a informatiei corecte si complete;

viatd scolara vie si diversificatd care implicd 1n activitafi comune elevii, personalul didactic,
personalul auxiliar, manageri, partenerii scolii;

unitate a comunitatii locale;

parteneriat cu persoane/institutii din comunitate si relatii constante cu mediul extern;

oferirea dreptului la educatie similard cu cea desfasuratd in comunitate pentru toti detinutii in
vederea transmiterii unor valori fundamentale, formarea unor deprinderi si atitudini care sa
determine un comportament pro-social.
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Aceasta este organigrama dupa care functioneaza unitatea de invatamant

Structura principala:

o Consiliul de administratie

o Director: conducerea generald a scolii.

o Director adjunct: sprijina directorul si supervizeaza activitatea educationala.

o Secretariat: responsabilitati administrative.

e Organigrama specifica relatiile de autoritate, de la director catre personalul din subordine.

Stabileste si caile de comunicare intre diferitele departamente.
Include si rolul consiliului de administratie, consiliului profesoral si consiliului elevilor.

at in C.A. din 11.0

Norme total 111,873

I

[ 1] B ]
m— i

Consiliul

SC Casa Dulce

Spitalul Judetean Arad
CTP Arad/

Depoul de tramvaie
lparTENERI ]
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Contextul legislativ

Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad este organizat pe principii nediscriminatorii. Recrutarea si
admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale elaborate de Ministerul Educatiei.
Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si
documente:

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile ulterioare si reactualizata in 2025

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invataimant preuniversitar
(ROFUIP) — Ordinul ministrului nr. 5.726/06.08.2024 (actualizat)

o ORDIN Nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului special si special integrat

o Metodologia-cadru pentru unitati cu statut special: Ordinul nr. 4.063/20.05.2025 (Metodologie-
cadru privind unitati-aplicatie, actualizari)

o Ordin privind planurile-cadru / aprobarea planurilor-cadru pentru ciclurile de invatamant

o Metodologia privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii (Ordin nr. 3.238/2021) si
documente-cadru de curriculum (programe/programe pentru educatia timpurie, pentru
invatdmantul primar, gimnazial, profesional)

o Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.463/2025 (OMEC 3.463/2025) stabileste structura
anului scolar 2025-2026

o Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar este aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 7.495/02.12.2024 pentru anul
scolar 2025-2026

o O.M.E.C. nr. 5.574/17.09.2020 privind organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2)

o O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatamant preuniversitar 4. O.M.E.C. nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

o O.M.E.C. nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

o O.M.E.C.T.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar cu completarile si
modificarile ulterioare

o O.M.E.nr. 5.511/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare,
cuprinderea efectivelor de prescolari si elevi din unitdtile de Tnvatamant particular si confesional,
precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei de invatdmant preuniversitar
pentru anul scolar 2022-2023

o O.M.E.C.S.nr.3160/2017 privind modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
O.M.E.N. nr. 4619/2014

11
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> O.M.E.C.T.S. nr. 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant si Precizarile M.E.C./ 2019

> O.U. nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

> Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei
in unitatile de invatamant

> Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

> Strategia M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant
preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T. nr 1409/2007 si Legea nr. 29/2010 de modificare a Legii
35/2007

> Strategia Uniunii Europene in domeniul Educatiei si formarii profesionale, in ale carei principii de
baza se Inscrie, Strategia Europa 2030 Capitolul Educatie

> Hotararea Guvernului nr. 1.251/2005 privind unele masuri de imbunatatirea activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat

> Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei 2030.

Servicii oferite

e Servicii de educatie speciala

e Internat si cantina

e Transport elevi cu microbuze proprii

e Servicii medicale oferite prin cabinetul medical propriu, asigurate de medic si asistent

e C(onsiliere si orientare profesionala pentru elevi si parinti, in cadrul cabinetului de asistenta
psihopedagogica

e (onsiliere si indrumare 1n vederea intocmirii dosarelor pentru burse si rechizite scolare

e Materiale didactice si auxiliare curriculare adaptate nevoilor si tipurilor de deficienta.

e (Cadre didactice calificate

e Personal auxiliar dedicat si profesionist
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CAPITOLUL II - ANALIZA REZULTATELOR

Anul scolar 2019-2020

e Adaptarea programelor scolare la deficientele si particularitatile elevilor.

e Festivalul Sportului” Pastraveni - jud. Neamt 18-20 septembrie 2019 elevi: Mitroi Denisa - loc
II, Tasca Alexandru — loc I, Caldarar Daniel — loc 1.

e . Campionatul National de Ciclism in Tamdem”-Timisoara 18-20 octombrie 2019

e . Sanse Egale pentru Toti - Special Olympics”- Integra -Arad 07-noiembrie 2019
Ciurar Adrian loc III, Anitei Cristian loc I, Muscalita Cristian loc I

e ,Puternici impreuna”- Climb again - 22-24-noiembrie 2019- Bucuresti

e . Sinoi putem” Arad- 29- noiembrie -2019- Traseu aplicativ utilitar-fotbal- loc I echipa: Catona
Alexandru, Ardelean Daniel, Nedolici Sebastian, Trif Alexandru, Roman Daniel, Bercea Florin.

e Concurs National de Robotica” First Tech Challege Roméania- Asociatia Natie prin Educatie-
regionala Timisoara — loc 36 din 48 de echipe.

e Concurs interjudetean ,,Inimi pentru Inimi” — sectiunea II, desen, pictura, colaje, obiecte decorative
- premiul I - Caldarar Andreea Roxana.

e Concurs interjudetean ,,Inimi pentru Inimi” — sectiunea II, desen, pictura, colaje, obiecte decorative
- premiul II- Savin Gabriel Denis.

e Concurs interjudetean ,,Inimi pentru Inimi” — sectiunea I1, desen, pictura, colaje, obiecte decorative
- premiul III — Julean Lucas Sorin.

Anul scolar 2020-2021

e A fost asiguratd continuitatea actiunilor mini-tipografiei In cadrul proiectului finantat de
organizatia Sense International

e Absolventii Scolii Postliceale, ai clasei a XII-a si ai Stagiilor de pregatire practicd, au obfinut
rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor

e SA PROTEJAM NATURA- Participare la RTV ,,Unirea” cu ocazia ,, Zilei pamantului” —

e Concursul Judetean ,,Povestea mea, mindria de a fi eu”, ERASMUS +,,Policies for Roma Inclusive
Dimension in Europe” — participare cu eleva Bacanu Crina, PREMIUL SPECIAL AL JURIULUI

e Concursul de creatie ,,ARIPI DE PRIMAVARA” — Liga scriitorilor romani, filiala Mures,
participare cu creatie plastica, eleva Matei Anamaria

e Proiect educational ,,DATINI SI OBICEIURI MULTICULTURALE DE CRACIUN SI ANUL
NOU” — Mentiune eleva Matei Anamaria, Premiul I Covaci Crenguta, Mentiune, Pero Ariana,
Mentiune Kelemen Ana

e Concursul de creatie plasticd ,,ROTARY CETATE” Arad, ISJ Arad si CJ Arad — participare

e Parteneriat educational ,,LUMINA INVIERII”, Arhiespicopia Ortodoxa, IS] Arad, Parohia
Variasul Mare, Lic. Sp. ,,Sf. Maria” Arad — participare expozitie

e ,BRANCUSI PRIN OCHII COPIILOR” — participare cercul pedagogic — ISJ Arad si Lic.Sp. ,,Sf.
Maria” Arad
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,Creatori de martisoare” — concurs organizat de ,,JOANA DE LA TWINKL” - PLATFORMA
EDUCATIONALA

FESTIVALUL CULTURII ROMANESTI- Primiria Vladimirescu Rtv Unirea International-
Diploma De Participare Jula Denis, Pero Ariana, Kugelman Nikolett,Covaci Crenguta, Ilie Rares,
Kelemen Ana, Varvai lasmina

Concurs national de creatie LITERARA ,,SCRISORI CATRE MOS CRACIUN” Liga Scriitorilor
Tg. Mures Premiul I — Literatura Ilie Rares, Premiul I — Colaj Pero Ariana, Premiul lii- Covaci
Crenguta

CONCURS NATIONAL ,,ARIPI DE PRIMAVARA” Liga Scriitorilor Tg. Mures Premiul I Jula
Denis, Premiul III- Pero Ariana

CONCURS TIC TIMISOARA CONCURS TIC TIMISOARA Premiul I Jula Denis, Premiul 11
Pero Ariana

Anul scolar 2021-2022

Concursul SCLIPIRILE COPILARIEI Premiul I Damian Larisa Georgiana, Damian Iuliana
Petronela, Sigismond Ana Maria, Premiul I, Bacanu Gabriel losif - Premiul II, Iacob loana
Eugenia - Premiul IIT

Concursul international ,,FLORI DE MAI” Oradea Musune lasmina, Farcas Madalina,Farcas
loana, Farcag Karla, Musune David, Budea Florentina — Premiul I-

Concursul ,,SPECIAL OLYMPICS- FOOTBAL” LipitorLuca, Premiul I, Florin Tasca Alexandru
- Premiul 11, Caldarar Daniel - Premiul III, Dodu Bogdan, Palincas Alexandru mentiune
Sectiunea BRAVII- Furdea Narcis premiul I, Rat Petru premiul II, Covaci Patrick - premiul I,
Ciurar David - premiul III Faur loana, Lipitor Luca - premiul I Dodu Bogdan, Todea Eugenia
premiul 11

Concurs ,,LUMINA SARBATORILOR PASCALE”; Farcag Madalina - premiul I, Savin Raluca
- premiul II, Sas Ana Maria - premiul III, Carparelli Vicenzo

Concursul ,,DATINI SI OBICEIURI DE CRACIUN”; Budea Florentina — premiul I, Mariana
Gheorghe - premiul III, Andreea Caldarar- premiul IT

An scolar 2022-2023

Concurs robotica Arad “DEMO 7 CHALLENGE TRANSILVANIA”, elevi: Bacanu Gabriel,
Nedolici Sebastian, Butar Elisabeta, Tanatcu Olimpia, Carpareli Vicenzo, locul 10

Concurs Robotica Hunedoara “DEMO 7 CHALLENGE TRANSILVANIA”, Bacanu Gabriel
Nedolici Sebastian Butar Elisabeta Tanatcu Olimpia Carpareli Vicenzo, locul 6

Concurs Robotica-Regionala “BRD FIRST TECH CHALLENGE ROMANIA” - elevi: Bacanu
Gabriel Nedolici Sebastian Butar Elisabeta Tanatcu Olimpia Carpareli Vicenzo, Premiul special
Natie prin Educatie

Concurs national de robotica ”"BRD FIRST TECH CHALLENGE ROMANIA BUCURESTT”,
elevi Bacanu Gabriel Nedolici Sebastian Butar Elisabeta, Premiul special Natie prin Educatie
Concurs TIC Timisoara Lumea virtuald prin Iris elevi Pero Ariana, Denis Jula, premiul special
Concurs LTIA Arad - Cercetam, analizam, experimentam si aplicam , Butar Elisabeta Premiul I,
Bacanu Gabriel Premiul II Miraje -Festival National - Dans Cluj, Musune I,Butar E,Mocanu
M,Banci D,Nedolici S,Crisan F.,Katona A,Velecico V, Premiul 11

Concurs International Dans Oradea- Flori de Mai , elevi: Musune I,Banci D,Butar D,Mocanu
M,Crisan F,Katona A,Nedolici S,Velecico V, Premiul I

SPECIAL OLYMPYCS Oradea Abilitati individuale-fotbal, Premiul I, Premiul II si Premiul III
Concurs regional transdisciplinar- Cuvinte jucduse, Zaharia Raluca Premiul II, Katona Alexandru
Premiul III, Tanatcu Olimpia Premiul 1.
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Avand in vedere toate premiile obtinute de-a lungul anilor de elevii scolii noastre prin participarea
la diferitele concursuri, competitii scolare si extrascolare, putem sublinia preocuparea continud a scolii
in vederea cresterii vizibilitatii si a sustenabilitatii.

An scolar 2023-2024

e Concurs TIC Timisoara Lumea virtuala prin Iris elevi, Denis Jula, premiul III, Radivoi Lucas
Premiul I

e Concursul Primavara- Cuvant si culoare, Buzau 2024, Concurs National pentru elevi cu deficiente
de vedere,Sabau Sorin Premiul I,Jaczko Renate Mentiune,Ronceac Andrei Marius Mentiune,

e Proiect Educational Judetean dedicat copiilor cu CES “Jocurile Iepurasului”Echipa clasei a III -a,
Premiul al II lea

e Proiect Educational National “Violenta scolara- de la preventie la interventie” Premiul I elevii
Musune David Julean Emanuela

e Concursul Primavara- Cuvant si culoare, Buzau 2024, Concurs National pentru elevi cu deficiente
de vedere, Balog Tabita Premiul III si Matache Andrei Premiul III

e Concursul Primavara Cuvant si culoare, Buzau, Concurs National pentru elevi cu deficiente de
vedereCiurar Maria,Covaci Catalina , Mizsanyin David Levi, Premiul I

e Concursul Interjudetean de creatie ““ Surprizele Iepurasului ” Arad elevii Covaci Catalina, Savin
Patric, Mizsanyin David LeviSavin Carina,Covaci Floare,Farkas loana, Premii de participare

e Proiect Educational National “ Violenta scolara-de la preventie la interventie,Barna Petrica
Premiul I si Savin David Premiul I
Festivalul Bucuriei -Sense Arad elevii Ciurar Maria,Covaci Catalina, Mizsanyin David Levi
Concursul Primavara Cuvant si culoare, Buzdu Concurs National pentru elevi cu deficiente de
vedere Ciurar Maria, Covaci Catélina, Mizsanyin David Levi, Premii de participare

e Concursul interjudetean de creatii plastice Arad, “Surprizele lepurasului ndzdravan,Bradean
Denisa,Lipitor Gheorghe,Buzdugan Zian Premii de participare

e Concurs interjudetean “1 Dec. 1918-Ziua Nationala a Romaniei Timisoara, Farkas loana premiul
I
Concurs judetean CJRAE Arad Focus pe anotimpuri elevi Ciurar Samuel
Farkas loana, Savin Carina, Covaci Floare premiul de participare
Concurs interjudetean-Anotimpurile prin ochii mei eco” Timisoara Covaci Floare si Farkas Ioana,
Premii de participare

e Concurs interjudetean ““ Nasterea Domnului- dar de Craciun “ Oradea, elevii Covaci Floare, Farkas
loana

e Concursul Primavara- Cuvant si culoare, Buzau 2024, Concurs National pentru elevi cu deficiente
de vedere-Butar Elisabeta Premiul I si Crisan Florin Marian Premiul 111

e Concursul National pentru elevii cu deficiente de vedere, Buzau — Limba romana eleva Pero Ariana
Premiul I

e Concursul Primavard Cuvant si culoare, Buzdu Concurs National pentru elevi cu deficiente de
vedere, Pero Ariana Premiul III si Vasvary lasmina Premiul III

e Concursul regional interdisciplinar “Cuvinte jucause”, Jula Denis Cristian Premiul I , Tanatcu
Olimpia Premiul II, Gulias Cristine Premiul III, Banci Denisa Premiul 11

e Concurs regional de robotica First Tech Challenge Roméania - Arad 2024, premiul “Innovate
Awards” echipa de robotica Robot Team Alpha a Liceului Special Sfanta Maria Arad

e Festivalul cultural Miraje, editia a XIV-a, Cluj Napoca, Crisan Florin, Butar Elisabeta, Ranca Brie,
Carparelli Alessio, Cornea Andreea, Premiul Mentiune

e SANSE EGALE PTR.TOTI, Arad,Graure Samir Premiul I, Covaci Catalina Premiul II, Ciurar
David Premiul III
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Andrei Premiul 11, Alda Adrian Premiul III, Lipitor Luca Mentiune
SPORTUL ALTFEL,,-MAI Hunedoara, CIURAR DAVID Premiul I, COVACI PATRIK Premiul
II, MOCANU MARIA Premiul III, LIPITOR CLAUDIA Mentiune.

An scolar 2024-2025

Concursul National pentru Elevii cu Deficiente de Vedere, Bucuresti - Limba engleza elevul
Pilincas Alexandru - Premiul III

Cupa Ienopolis- Concurs Regional Interdisciplinar, editia X, Ineu, locul II regional/Tenis de masa
elevul Farcas Marius, locul II regional /Sah eleva Butar Elisabeta Maria si locul III regional/ Sah

elevul Crisan Marian Florin footbal premiul I pe echipa;

Campionatul national de sah al juniorilor deficienti de vedere Memorialul Francisc Cori, Cluj
Napoca, locul IIl/echipe, elevi Butar Elisabeta si Crisan Marian.

Concurs regional sportiv - Cupa Orizont, locul II regional/Tenis de masa elevul Julean Lucas, locul
IIT regional/Tenis de masa elevul Ciurar Paul si Mentiune/Tenis de masa elevul Uta Gabriel

special ! 2025, Premiul I, elevul Savin Andrei, premiul II elevul Lipitor Cétélin si premiul special
III, elevii Covaci Catalina, Maier Cristian, Julean Ema, Maier Fabian,

Concursul Anotimpurile prin ochii mei Eco, eleva Fostea lasmina si Lipitor Beniamin, mentiune
Festivalul National Cultural, Miraje, 21-22 mai 2025, premiu de participare cu echipa de teatru;
Concursul international, Formidabilii, premiul I, elev Ciurar Samuel

Concursul Cuvinte jucause, premiul I, elevul Crisan Marian

Concursul BRD First Tech Challenge Romania, regionala Timisoara februarie 2025, premiul Natie
prin Educatie, echipa liceului - Robot Team Alpha.

Concurs TIC Timisoara “Lumea virtuald prin Iris” elevi, Butar Elisabeta - premiul III, Crisan
Marian - Premiul I, Ranca Brie Rebeca si Ruginosu loan Silviu- Premiul special.

Concursul national pentru prevenirea violentei ,,JA ATITUDINE, SPUNE STOP VIOLENTEI!,
in perioada mai-iunie 2025, premiu de participare

Concurs regional ,,CERCETAM, ANALIZAM, EXPERIMENTAM, APLICAM SI
COMUNICAM” ARAD - 10 Aprilie 2025, elevii Butar Elisabeta, Faur Alexandru- premiul III.
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Dinamica populatiei scolare pentru perioada 2019-2024: (in scoala profesionala)

Numar elevi Inscrisi in scoala

profesionala

2019-2020 59 220 157

150 103 106
2020-2021 48 100 59 4g 66 I
2021-2022 66 50 I I

‘A u N
2022-2023 103
Q %
2023-2024 106 & @ P @ ¢
o Q N v Yl w

2024-2025 157 NN P\ N N ¢

sursa RAEI 2024-2025

In ultimii doi ani, conform datelor prezentate grafic, se observa o crestere a numarului de elevi
inscrisi n scoala profesionald. Pe mai departe urmarim o evolutie pozitiva a numarului de elevi din
invatamantul profesional si tehnic.

Proiecte si parteneriate educationale

Parteneriate

La nivelul institutiei noastre de invatdmant exista o colaborare activa intre toti factorii care sunt
implicati in procesul educational.
In ceea ce priveste Consiliul Reprezentativ al Parintilor se remarci o colaborare eficientd si permanenti
atat pentru a asigura un cadru optim desfasurarii procesului instructiv-educativ, cat si in ceea ce priveste
participarea la activitati extracurriculare si implicarea in actiuni de voluntariat, sprijin material si financiar
pentru elevii aflati In dificultate.

De asemenea, existenta parteneriatelor cu agentii economici favorizeaza pregatirea practica a
elevilor deoarece acestia 1si dezvolta abilitatile si competentele practice, valorificdnd notiunile teoretice
dobandite in cadrul orelor de curs, intrd in contact cu tehnologia specificd domeniului de practica si pot
observa care sunt exigentele impuse de piata fortei de munca. Tinand cont de faptul ca institutia noastra
de invatamant cuprinde domenii diferite de calificare, este imperios ca activitdtile de practica sa se
desfasoare 1n institutii partenere care sa acopere nevoile de invatare ale elevilor, pe fiecare specializare
in parte.

Parteneriatele cu agentii economici asigurd mai multe aspecte care aduc beneficii in formarea
educabililor, printre care amintim:

- identificarea nevoilor de formare profesionala reale a elevilor;

- pregatirea practica a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionald si
constituie o modalitate de verificare a felului in care elevii au dobandit competentele
specifice calificarii profesionale;

- insertia In productia absolventilor si feedback-ul calitatii pregatirii profesionale a acestora.
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O altd parte integranta a procesului instructiv-educativ din scoala noastra este constituita de relatii
cu ONG-urile. Aceste tipuri de parteneriate favorizeaza imbunatatirea perspectivelor de viata ale elevilor
nostri pentru a incuraja stima de sine si Increderea acestora in fortele proprii.

In programele derulate, sau in curs de derulare, se tine cont de formarea elevilor si a cadrelor
didactice in vederea desfasurarii de activitati avand ca scop prevenirea delincventei juvenile, consumului
de droguri, traficului de fiinte umane sau educatia pentru mediu si sanatate. Aflandu-ne intr-o lume care
se afla in permanentd schimbare si tindnd cont de faptul ca elevii cu CES sunt predispusi la aspectele
negative ale societatii, se urmareste prin colaborarea cu ONG-urile reducerea riscului la care acestia sunt
supusi si informarea elevilor.

In ultimii ani scolari, Liceul Special ,,Sfinta Maria” Arad a derulat o serie de parteneriate si
proiecte cu diverse institutii, dintre care amintim:

Parteneriate cu institutii de invatiméant superior: S-au continuat si diversificat parteneriatele cu
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad si Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad in vederea dezvoltarii
elevilor din institutia noastra de invatamant. In cadrul Facultitii de Educatie Fizici si Sport - UAV Arad
si a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociald s-au realizat parteneriate de
practica pedagogica, astfel studentii celor doud facultati sustindnd activitati practice alaturi de elevii
scolii noastre.

Parteneriate cu alte unititi scolare: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Arad; Liceul Tehnologic
,Crisan” Criscior; Scoala Gimnaziala ,,Adam Nicolae” Arad; Liceul Teoretic Special ,,1r1s”
Timisoara; Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj Napoca; CSEI ,,C-tin Pufan” Timisoara;
Centrul Scolar de Educatie Arad; Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu; Liceul Teoretic ,, Josef
Gregor Tajovsky” Nadlac, Colegiul Preparandia ,,.Dimitrie Tichindeal” Arad, Centrul Scolar de
Educatie Incluziva ,,Cristal” Oradea, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, Oradea; Centrul Scolar
de Educatie Incluziva ,,Orizont” Oradea; Liceul cu Program Sportiv Arad; Liceul Special ,,Moldova”
Targu Frumos, lasi; Liceul Tehnologic Special ,,Regina Elisabeta”, Bucuresti; Scoala Gimnaziala
Speciala pentru Deficienti de Vedere Bucuresti; Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau;
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Baia Mare, Liceul Teoretic ,,David Voniga” Giroc.

Parteneriate cu agentii economici in vederea efectuarii stagiilor de pregatire practica a elevilor SC
Angelia SRL, CTP Arad, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, SC. Casa Dulce SRL.

In anul scolar 2024- 2025 Liceul Special ,,Sfinta Maria” a desfasurat parteneriate cu urmitoarele
institutii:

Inspectoratul Scolar Judetean Arad;
Inspectoratul Scolar Judetean Timis;
Consiliul Judetean Arad;

Compania de Transport Public Arad;
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Arad,
Universitatea de Vest din Timisoara
Liceul Tehnologic ,,Crisan” Criscior
Universitatea Aurel Vlaicu Arad
Asociatia Club Sportiv Caiac Smile
Organizatia tinerilor cu initiativa

Scoala Gimnaziald ,,Adam Nicolae” Arad;
CJRAE Arad;
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Liceul Teoretic Special ,, Iris” Timisoara;

Liceul Special pentru Deficienti de vedere Cluj Napoca;
CSEI,,C-tin Pufan” Timisoara

Liceul Tehnologic Sava Brancovici Ineu;

Asociatia Altruism si Speranta

Liceul Teoretic Josef Gregor Tajovschi Nadlac

Colegiul Preparandia Dimitrie Tichindeal Arad
Universitatea de Stiintele vietii Regele Mihai I din Timisoara
Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Cristal” Oradea
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, Oradea

Palatul Copiilor Arad,

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Orizont” Oradea;
Liceul cu Program Sportiv Arad

Colegiul National ,,Preparandia Dimitrie Tichideal” Arad
Federatia Romand de Sah

Salon Cultural Guttenberg

Biserica Ortodoxa Variasu Mare

Liceul cu Program Sportiv Arad

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare In Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale(ANPCDEFP)

Parteneriate cu ONG-uri

0
%

O
%

0
%

Asociatia Altruism si Speranta

Asociatia Nevazatorilor din Romania;

Clubul Lions Arad;

Asociatia pentru Sprijinirea Copiilor si Tinerilor Ambliopi si Nevazatori Iris, Timisoara
Clubul Lions Diamond

Asociatia Nationala a Cadrelor Militare in Rezerva si in Retragere ,,Alexandru Ioan
Cuza” Arad, Filiald judeteana ,,Ziridava”, Arad

Asociatia Cultul Eroilor ,, Regina Maria” Filiala judeteana Arad ,,Detasamentul Paulis”
INTEGRA Asociatia Persoanelor cu Dizabilitafi Mentale Arad;

Fundatia Sense International Romania;

Organizatia Tinerilor cu Initiativa

Asociatia pentru Dezvoltarea Economiei Sociale- Dulcis

Organizatia TeenJoy

Asociatia Club Sportiv Climb Again Bucuresti,

Alte parteneriate: — Consiliul Judetean Arad, I.P.J. — Politia de proximitate, Biblioteca
Judeteana ,,A.D. Xenopol” Arad, Muzeul de Arheologie si Istorie Arad, Agentia de Protectia Mediului,
Politia comunitara, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad, Complexul Muzeal Arad, Centrul de ingrijire
persoane varstnice Arad.
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Proiecte educationale:

,,Dinti sandtosi pentru un zambet frumos”- proiect educational
,» Din strabuni, din oameni buni” proiect educativ regional
,Departe si totusi atat de aproape de voi” proiect educational
,Ldasati copiii sa vina la mine”- proiect educational

,Povesti de ieri si de azi” - proiect educational

* % Ot % %

,Nu-1 uitati pe cel cazut in razboi”- proiect educational

Se urmareste mentinerea si dezvoltarea acestor parteneriate cu institutiile colaboratoare, in vederea

institutionala.

Activitati extracurriculare

Activitatile extracurriculare oferd copiilor cu CES posibilitatea de a socializa si de a-si dezvolta
priceperi, deprinderi si abilitati cognitive si comportamentale, deoarece sunt realizate in afara sali1 de
clasa, permitand contactul direct cu realitatea sociala. Activitatile extracurriculare dezvoltate pe parcursul
celor cinci ani scolari au permis dezvoltarea relatiilor interpersonale, cresterea increderii si stimei de sine,
dezvoltarea abilitatilor sociale si de lucru in echipa, adoptarea unui comportament ecologic adecvat,
comunicare eficienta, descoperirea propriei identitdti, valorizarea, reducerea stresului si a presiunii
scolare. Toate acestea conduc la imbundtatirea performantelor scolare, scaderea delincventei in randul
elevilor si o ratd scazutd a abandonului scolar.

ACTIVITATI REALIZATE iN ANUL SCOLAR 2024-2025
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Nr. Evenimentul/ Modalitati de Data Locul Responsabili
crt. [ Denumirea activitatii realizare desfasurarii
1 | Un nou inceput! Festivitatea de | sept. 2024 CLUBUL/C | Director
deschidere a noului URTEA Director adjunct
an scolar liceului Cadre didactice
2 | 23 septembrie - Ziua | Prezentari  Power | sept 2024 Clubul Director
Internationala impot | Point scolii/ Sala | Director adjunct
riva Exploatarii Desene de clasa Cadre didactice
Sexuale si Traficului | Discutii dotata Resp. Comisia activ.
Femeilor si Copiilor multimedia | extrascolare
3 26 septembrie — Ziua | Prezentari  Power | sept 2024 | Salile de | Prof. Ib. engleza
europeana a limbilor | Point clasa, Prof. 1b. franceza
Desene Prof. Ib. romana
Discutii: De ce este
important sa
cunoastem cel putin
o limba straina de
circulatie
internationala?
4 1 octombrie — Ziua | Discutii sept 2024 | Salile de | Educatorii
internationala a Desene clasa Invatatorii
persoanelor in varsta | Vizite la case de Prof. diriginti
Badtranii de mdine. | batrani Consilier educativ
5 2 octombrie — Ziua | Prezentdri  Power | sept 2024
internationala a non- | Point
violentei/a Desene
zambetului Discutii
6 5 octombrie — Ziua | Prezentdri  Power | sept 2024 [ Salile de | Educatorii
mondiala a educatiei | Point (istoric, clasa Invatatorii
La multi ani importanta Prof. Ib. romana
Educatie! evenimentului) Prof. diriginti
Evidentierea unor
mari educatori 1n
invatamantul
romanesc
Citate despre
educatie

7 9 octombrie — Ziua | Vizionare film oct. 2024 [ Salile de | Prof. istorie

nationala de Prezentari  Power clasa
comemorare a Point
victimelor Discutii
Holocaustului
O faramada de istorie!

8 16 octombrie — Ziua | Prezentari  Power | oct. 2024 | Clubul scolii | Educatorii
mondiala a Point Invatatorii
alimentatiei Discutii Salile de | Prof. biologie

Cum ne alimentam | Chestionare clasa Prof. chimie
sdndatos Intalnire cu cadrele Cadre medicale

medicale din gcoala
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9 18 octombrie — Ziua | Discutii oct. 2024 | Salile de | Prof. diriginti
europeana de lupta | Vizionare filme clasa Reprez.
impotriva traficului Politie/DGASPC

de fiinte umane
Fii cu ochii in patru!
10 | 16 noiembrie — Ziua | Dezbateri nov. 2024 | Salile de | Educatorii
internationala a Concurs de slogane clasa Invatatorii
tolerantei Compuneri Prof. diriginti
Toti suntem la fel ! | Desene Consilier educativ
11 | A treiazide joidin | Prezentiri Power | nov. 2024 Salile de | Prof. diriginti
luna noiembrie — Point clasa Cadre medicale
Ziua nationala fara | Vizionare film
tutun Dezbatere
Alege sa traiesti!
12 | 20 noiembrie — Ziua | Prezentari  Power | nov. 2024 Salile de | Educatorii
universali a Point clasa Invatatorii
drepturilor copilului | Dezbateri Prof. diriginti
Drepturile copilului ! | Desene Consilier educativ
Panouri tematice
13 | 1decembrie —Ziua | Prezentari  Power | dec.2024 [ Salile de | Educatorii
Nationala a Point clasa Invatatorii
Romaniei Spectacol omagial Clubul scolii | Prof. istorie
Unire-n cuget si-n | Expozitii fotografii Prof. diriginti
simfiri Desene
Concursuri
Panouri tematice
14 | 3 decembrie — Ziua | Prezentari  Power | 3dec. 2024 | Salile de | Educatorii
internationala a Point clasa Invatatorii
persoanelor cu Dezbateri Prof. diriginti
dizabilitati Compuneri Consilier educativ
Diferiti, dar egali! | Desene
15 Recital de colinde dec. 2024 | Clubul scolii | Educatorii
Craciunul — Serbarea | Serbari Curtea Invatatorii
de Craciun Impodobirea liceului Prof. diriginti
bradului Consilier educativ
Prof. muzica, Ib.
engleza, spaniola

16 15 ianuarie — Ziua | Prezentari  Power | ian. 2025 Salile de | Educatorii
marelui poet Mihai | Point clasa Invatatorii

Eminescu Recital poezii Clubul scolii | Prof. 1b. roméana
Eminescu
Activitati  dedicate

marelui poet
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17 | 24 ianuarie — Unirea | Mini serbare ian. 2025 | Salile de | Educatorii
Principatelor Activitati dedicate clasa Invatatorii
Roméne evenimentului Clubul scolii | Prof. istorie
Hora Unirii!
18 | 10 februarie — Ziua | Prezentari  Power | febr. 2025 | Salile de | Invatatorii
internationala a Point clasa Prof. diriginti
sigurantei pe Dezbateri Clubul scolii | Consilier educativ
Internet Studii de caz Clasa Prof. TIC
Pentru un internet | Compuneri viitorului
mai sigur! Laborator
informatica
19 1 martie —8 martie | Legenda mar.2025 | Silile de | Educatorii
Martisorul martisorului clasa Invatatorii
Sarbatoriile Expozitie
primaverii marfisoare si
felicitari  confec-
tionate de elevi
19 22 martie — Ziua Discutii mar. 2025 | Salile de | Educatorii
mondiala a apei Desene clasa Invatatorii
Fara apa nu se Activitati  dedicate Prof. diriginti
poate ! acestei zile Prof. biologie
20 | 9 mai — Ziua Europei | Prezentdri  Power | mai 2025 [ Salile de
Europa mea ! Point clasa Educatorii
Desene Clubul scolii | Invatatorii
Activitati dedicate Prof. diriginti

acestei zile

Prof. istorie
Prof. geografie

21 1 iunie — Ziua Petrecere in aer liber | mai. 2025 | Curtea Educatorii
internationala a Concursuri sportive liceului Invatatorii
copilului Jocuri educative Terenul de
Frumoasa esti, Desene pe asfalt sport
copildrie...
22 | Bine ai venit vacanta! | Serbari Clubul scolii | Educatorii
Salile de | Invatatorii
Festivitatea de Premierea elevilor iun. 2025 | clasa
incheiere a anului | cu rezultate Curtea Director
scolar 2024-2025 deosebite la liceului Director adjunct

invataturd, purtare
si concursuri
scolare
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Participanti (numeric)

Nr. | Ruta Perioada Organizator
crt. Elevi Cadr | Al
e (preciza
did. ti)
1. Arad, Calea decembrie | Centrul de ingrijire persoane 5 1
Bodrogului 2024 varstnice Arad 1n parteneriat
cu Liceul special Sfanta Maria
Arad
2. Arad-Vizitd in octombrie | Liceul Special Sfanta Maria 7 1
oras/ 2023 Arad
recunoasterea
monumentelor
3. Arad-Vizita octombrie | Liceul Special Sfanta Maria 6 1
cunoasterea 2024 Arad
imprejurimilor
scolii
4. Arad- cu colinda | dec 2024 Consiliul Judetean Arad- 32 5
5. | Arad-La plimbare | dec 2024 Liceul Special Sfanta Maria 28 4
cu Tramvaiul lui Arad
Mos Craciun
6. Arad — Predeal 03-06.03. Sense International Romaniain | 2 elevicu 1 -
2025 parteneriat cu Liceul special | deficienta
Sfanta Maria Arad de vedere
7. Arad- Casoaia 25-26.03. Liceul Special Sfanta Maria 12 3
2025 Arad- Organizatia Tinerilor cu
Initiativa
8. | Arad- 23.04.2025 | Liceul Special Sfanta Maria 15 2
Casoaia Arad- Organizatia Tinerilor cu
Initiativa
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0. Arad- 13-14.05 Liceul Special Sfanta Maria 20 2
Casoaia 2025 Arad- Organizatia Tinerilor cu
Initiativa
10. | Arad - aprilie 2025 | Liceul Special Sfanta Maria 16 2
Sambateni(Zoolan Arad
d)
11. | Arad - 20-21.05 Liceul Special Sfanta Maria 14 1
Casoaia 2025 Arad- Organizatia Tinerilor cu
Initiativa
12. | Arad- 27-28.05 Liceul Special Sfinta Maria 16 2
Casoaia 2025 Arad- Organizatia Tinerilor cu
Initiativa
13. | Arad- Atrium | 2025 Liceul Special Sfanta Maria 24 4
Cinema City Arad
14. | Arad- Vizitd la | 2025 Tribunalul Arad 41 5
Tribunalul Arad
15. | Arad- 14.06.2025 | Liceul Special Sfanta Maria 27 5
Sarmisegetuza Arad
Regia, M-rea
Prislop
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Rezultatele examenelor

An scolar: 2019-2020
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

Media la evaluarea nationala

Medii peste 5 Procentaj medii peste 5 | Media pe scoald

- - 391

An scolar: 2020-2021
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

Media la evaluarea nationala

Medii peste 5 Procentaj medii peste 5 | Media pe scoala

- - 4.86

An scolar: 2021-2022
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

Media la evaluarea nationala

Medii peste 5 Procentaj medii peste 5 | Media pe scoala

- - 2.34

An scolar: 2022-2023
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

Media la evaluarea nationala

Medii peste 5 | Procentaj medii peste 5 | Media pe scoala

3 23,076% 4,33

An scolar: 2023-2024
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
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Media la evaluarea nationala

Medii peste 5 Procentaj medii peste 5 | Media pe scoala

0 0 2,92

An scolar: 2024-2025
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

Media la evaluarea nationala
medii sub 5 medii peste 5 procente
Limba roméana 9 2 81,81%/18,18%
Matematica 9 0 0

Avand in vedere cerintele educationale speciale (CES) ale tuturor elevilor din aceasta categorie,
este de asteptat ca rezultatele obtinute la examenul de Evaluare Nationala sa nu fie favorabile, reflectand
decalajul dintre cerintele standard ale examenului si nivelul individual de dezvoltare si adaptare curriculara
necesar acestor elevi.

EXAMENUL DE BACALAUREAT

Examenul de bacalaureat in perioada 2018-2023 a avut ca rezultate o promovabilitate buna in anii
2018-2019, 2019-2020. Incepand cu anul 2020 scoala nu a mai avut clase de liceu care si participe la
examenul de bacalaureat, pand in anul 2024 cand au participat 2 elevi. Rata de promovabilitate a
examenului de BAC din 2024 a fost de 100% . Acest lucru se datoreaza scaderii populatiei scolare, In
special a celor cu deficiente de vedere si a integrarii acestora in invitimantul de masi. Incepand cu anul
scolar 2023-2024, exista o clasd de liceu, iar pe viitor ne dorim ca numadrul claselor din invatamantul liceal
sa creascd, astfel Incat sa avem elevi care sd participe la examenul de bacalaureat si pe care sa-1 si
promoveze.

EXAMENE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
An scolar 2021-2022
Invatamant profesional nivel 3- Scoala profesionali invitiamant special de 4 ani: - Inscrisi = 5
- Promovati =5
Rata de promovabilitate =100%
Invatamant liceal nivel 4 - Liceu tehnologic
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- Inscrisi = -
- Promovati = -
Rata de promovabilitate = -
Invatamant postliceal nivel 5
- Inscrisi = 15
- Promovati =14
Rata de promovabilitate = 93%

An scolar 2022-2023

Invatamant profesional nivel 3- Scoala profesionali invigimant special de 4 ani:
- Inscrisi = 12
- Promovati = 12

Rata de promovabilitate =100%

Invitamant liceal nivel 4 - Liceu tehnologic
- Inscrisi = -
- Promovati = -

Rata de promovabilitate = -

Invagimant postliceal nivel 5
- Inscrisi = 11
- Promovati =10

Rata de promovabilitate = 93%

An Scolar 2023-2024
Invatamant profesional nivel 3- Scoala profesionali invitimant special de 4 ani:
- Inscrisi= 6
- Promovati = 6
Rata de promovabilitate =100%
Invitamant liceal nivel 4 - Liceu tehnologic
- Inscrisi = 0
- Promovati =0
Rata de promovabilitate -

Invatamant postliceal nivel 5
- Inscrisi = 10
- Promovati =8

Rata de promovabilitate =80%

An scolar 2024-2025
Invatamant profesional nivel 3- Scoala profesionali invigimant special de 4 ani:
- Inscrisi = 26
- Promovati =11
Rata de promovabilitate =100%
Invatamant postliceal nivel 5
- Inscrisi =8
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- Promovati =8
Rata de promovabilitate =100%

Rata te promovabilitate la examenele de certificare a comperen: elor

promovati Fluctuatia numarului de elevi cu CES

14 promovati la examenul de certificare (intre 5

1 si 12 pe parcursul celor patru ani scolari)

12
11
10 5 . . :
demonstreaza capacitatea Scolii Profesionale
; 6 Speciale de a se adapta si de a raspunde
5
nevoilor diverse si in continud schimbare ale
fiecdrei generatii de elevi. Desi existd o
0

oscilatie, fiecare an gcolar arata ca elevii cu
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

oo

£~

oS

CES reusesc sda obtind certificarea

profesionald, subliniind eficienta programelor de interventie personalizate si dedicarea cadrelor didactice.

Oscilatia (5, 12, 6, 11): Desi numerele variaza, ele nu ar trebui interpretate ca un esec, ci ca o
reflectie fideld a eterogenitatii grupului CES, uni elevi au un grad mai mare de handicap ceea ce nu le
permite participarea la examene. Variabilitatea demonstreaza ca scoala nu aplicd o formula rigida, ci
evalueaza si sprijind individual elevii cu dizabilitdti diferite, ritmuri de invatare variate si potential
specific. Chiar si cel mai mic numar (5) reprezinta cinci vieti transformate si integrate cu succes pe piata
muncii.

Cresterea recenta (de la 6 in 2023-2024 la 11 in 2024-2025): Aceasta crestere semnificativa in
ultimul an (aproape o dublare) este un indicator puternic si pozitiv al imbunatatirii continue a strategiilor
de pregatire profesionala si al capacitatii scolii de a dezvolta competente practice solide la elevii cu CES,

orientandu-i catre o insertie socio-profesionala reusita.

Prin urmare, graficul ilustreazd un mediu scolar care persiste in a gasi cele mai bune solutii

individualizate, reusind, in fiecare an, sa certifice cu succes competentele profesionale ale elevilor cu CES.
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Prioritati nationale

Contextul european

Dupa 2009 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea efectiva

a unui spatiu european extins al educatiei.

Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii nationale, politica educationald promovata la
nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in
perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Reperele decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reforma a invatamantului preuniversitar din Romania sunt clar identificate -
atat in documentele programatice elaborate de Guvernul Romaniei cat si in cele elaborate de institutiile
europene, respectiv in documentele agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene.
Astfel: Programul de Guvernare. Educatia de baza reprezintd fundamentul intregului edificiu cultural,
profesional si social al personalitatii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii
directe asupra starii generate a resurselor umane. In acest sens, Programul de Guvernare 2017-2020 a
afirmat Tn mod explicit: ,,Calitatea resursei umane este primordiald. Privim educatia ca un factor strategic
de dezvoltare. Educatia a fost si va ramane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publica.
Educatia trebuie sa fie captivanta, continud si coerentd”, nu stim daca aceasta afirmatie este valabila si in
conditiile actuale.

La nivel UE au convenit sd se atingd cinci indicatori de referintd in materie de invatamant:
« procentajul de abandon timpuriu al invatamantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10 % (tinand

cont de rata actuala de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri scolare in minus);

» procentajul persoanelor in varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiara ar trebui sa fie de cel putin 40
% (larata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);

+ cel putin 95 % dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii Invatamantului primar obligatoriu ar trebui
sd beneficieze de educatie destinata copiilor de varstd mica (in prezent, procentajul fiind de 92,3 %,
atingerea acestui obiectiv ar insemna peste 250 000 de copii de varstd mica in plus in invatamant);

. procentajul tineritor in varsta de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire, matematica
si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % in prezent, pentru toate cele trei. Atingerea
obiectivului ar insemna o scddere cu 250.000 a numarului de tineri cu nivel scdzut al competentelor);

. o medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe n invatare pe tot

parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %.
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UE a reusit sd-si indeplineascd obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline matematice,
stiintifice si tehnologice, printr-o crestere de 37 % din 2000 — depasind cu usurinta obiectivul de 15 %. S-
au nregistrat progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar,
cresterea numarului de elevi absolventi de invataméant secundar superior, imbundtatirea competentelor de

citire precum si in cresterea procentajului adultilor care participa la invatamant sau formare. (sursa:Planul

Local de Actiune pentru invatamantul profesional si tehnic 2022-2025, judetul Arad)

Obiectivele si tintele la nivel regional si local

Din punct de vedere economic, Regiunea Vest cuprinde patru judete: Arad, Carag-Severin,
Hunedoara si Timis.

La nivel regional, Regiunea Vest a adus in centrul atentiei Invatimantul profesional si tehnic,
promovand in Planul de Dezvoltare Regionala dezvoltarea acestei forme de Invatdmant ca obiectiv
strategic.

Astfel, in strategia Regiunii Vest, aprobata de Consiliul de Dezvoltare Regionald Vest, a fost
formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerintele in continud schimbare, in cadrul
calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

In perspectiva anului 2027 putem concluziona finalititile asteptate de la formarea profesionala
initiald in Regiunea Vest:

e sa asigure dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, astfel incat acestia sa devina cetateni
activi la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societatii

e sd asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de optiunile si
potentialul de invatare (asigurarea de acces)

e sd asigure formarea profesionald in conditii de calitatea procesului educational (conditii de
invatare de calitate)

e saasigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari pentru care exista
oportunitati de angajare in calificari si ocupatii oferite de piata muncii locala, judeteand sau
nationald, precum si de continuarea Tnvatarii de-a lungul Intregii vieti active in vederea adaptarii
la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere (adaptare si ocupare—
carierd) ( sursa:Planul Local de Actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic 2022-2025, judetul Arad

Urmarind tintele si obiectivele regionale, locale si europene, scoala isi propune ,,Strategia de
internationalizare”, care reprezintd un document ce reflecta politicile educationale ale Liceului Special
»ofanta Maria” Arad (L.S.S.M.) pentru o perioadd de 5 ani parcurgand un ciclu de invatamant. Ea
cuprinde nevoi, obiective, tinte, actiuni, diseminarea si valorizarea rezultatelor, fiind un document de lucru
pentru viitoarele colabordri si parteneriate internationale, dar si pentru accesarea si implementare de
proiecte. Strategia are o valoarea deosebitd deoarece contribuie la modernizarea si internationalizarea

invatamantului din L.S.S.M., prin armonizarea cu sistemele educationale speciale din Europa. Strategia
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are in centrul sdu nevoile educationale ale elevului cu cerinte educationale speciale, care, prin
implementarea proiectelor europene va beneficia de o insertie mai facild pe piata muncii dar si de o
integrare sociald corespunzitoare. In acest moment putem afirma ci si in Romania, la fel ca in Europa,
exista o piatd a muncii cu cerinte profesionale crescute din partea agentilor economici. Importanta acestei
strategii deriva din analiza conceptului de ,, elev cu cerinte educationale speciale” — acesta reprezinta un
copil sau tanar care, pe langa probleme medicale (adesea iremediabile) aspira, viseaza si isi face planuri
de viata ca orice alt copil tipic. Copiii cu CES au nevoie de sprijinul si experienta noastra pentru a avea
acces la educatie, de aceea eforturile noastre de a gasi solutii si mijloace de consolidare a pregatirii
profesionale prin derularea de proiecte internationale si parteneriate oferd posibilitatea de sanse egale in

educatia fiecarui copil.

Liceul Special Sfanta Maria Arad propune internationalizarea prin actiuni, schimburi de bune

practici educationale, activitati de pregatire si formare profesionald desfasurate la nivel european.

Obiectivele si tintele prevazute in PLAI Arad

)
2 | Optimizarea pr atati
5 pd ool procesull | ¢ elarea ofertei de formare cu | Dezvoltarea resurselor I'.“.'.’""“al.mﬁ Aslourarea sefvicilior de
g e implementare a cererea pietei muncii umane din TVET conditiilor de invatare consiliere gi orientare
8 documentului PLAI in IPT pentru carierd
s Analiza gradului de corelare a = Toti elevii din TVET vor
- Sk ofertei scg:r\"rle a]ucliegul'ul QR@?Asi « Reabllitarea gi beneficia de servicii de
« Implementarea mé&surilor recoman lor regionale din | . . modemizarea infrastructurii consiliere $i orientare pentru
g PLAI. Crearea unor retele » Constituirea bazei de date la nivel 232:?;zaf:$ﬁ:iﬂu;:m scolilor din PT. cariera.
= _eﬁcnente de Tonilorigare a judetean privitoare la cuprinderea res;mele umane dI?\ TVET « Dotarea cu echipamente = Dezvoltarea competenielor
implementarii masurilor PLAI al_)solvenﬁlcr TVET. B de instruire, conform cadrelor didactice spre a
» Imbunatatirea calitatii instruirii standardelor de pregatire. oferi servicli de consiliere si
practice a elavilor. orientare.
« 0 activitate de informarea 1 ° Baza de date referitoare la | o Instrumente si statistici
o intregului personal starea unitatilor de referitoare |a optiunile
° Reu_-.le de monitorizare « Statistici, analize comparative organizata semest}ial invétamant, lista de prioritati | elevilor, analizate in fiecare
o constituile la nivel regional si | constituite la nivelul fiecarui judet, Ad i pentru investitii, avizate de an
-‘é local . ‘ referitoare la cuprinderea ;maﬁ:l:ir:?{lelis'}"lsae;rrin oie | CLDPS o Numar de activititl de
3 = PLA| afigat pe site-ul absolventilor TVET n invatdmantul angalatorior gentiu min 1 » Pana in 2020 toate scolile | informare adresate elevilor
& | AJOFM Arad, CJ AR, ISJAR | superior si pe piata fortei de munca. g PEMtU MINM - § +v/eT gin regiune, s& i parint
30% din numarul cadrelor 9 » & §i parintilor acestora,
£ » Rapoarte de monitorizare » Numarul elevilor care fac practica la didactice corespunda normelor de organizate de cadrele
g intocmit_e 'm_ur'ma locul de munca. « Retele de colaborare sigurant, igiend si confort didactice TVET in
= monitorizarii PLAI » Un raport de analiza comparativa constituite la nivelul d‘ i pentru elevi. parteneriat cu psihologii
N s PLAI realizat in term_en $i cu privire !a porelarea ofertei scolare Arad Judetuiui « Pana i 2020, 50% din scolari.
o in concordanta cu cerintele a judetului i recomandarilor o5 i ar di scolile TVET din regiune o Numar de cadre didactice
gi recomandarile PLA| regionale din PLAI . instl:trinixe’ ne p:;s::n?o'e 5 dotate la nivelul standardelor | absolvente al Modulului de
(sursa:Planul Local de Actiune penditbiiy atamiantiil’p ofestoniabsidehnic J022:2026vjadetut Arad)
ald. si orientare.
» Urmarirea iesirilor din sistemul liventanitracasariligda
2 .| = Realizarea unei refele de T:;E;&:Z‘%Traff a calitatit instruiri lucrari de reabililére a 2 I?esignul ins!rumentalo{
£ § S| monltorizare a implementarii | Practice a elevilor. « Organizarea a cel pulin infrastructurii. prin care elevl 83-5| sxprime
2 & 2| masurilor PLAI « Analiza gradului de corelare a doua sesiuni de informare Eval i opiilie priviters \a:cdneta;
B | - clulizares PLAI ofertei scolare a judetului ARAD si A * Evaluarea necesaruluide: I o iarierea optiunilor
= é 2 sasialzarng recomandarilor regionale din PRAI » Stagii de formare a dotare cu echipamente. tinerilor.
? B * Asigurarea accasuluila Identificarea si implementarea unor cadrelor didactice din TVET. | « Evaluarea costurilor §i Cupril .d drel
B atii s : CJ % ; 5 A . . * Luprninaerea cadrelor
informatii structurate masuri la nivel de judet care vizeazA |derr\hﬁca’rea tuturor surselor didactice.
cresterea ratei de cuprindere. de firaniare;
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CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

o Oferta scolilor pentru invatamantul profesio

nal si tehnic (IPT)

Impactul si eficienta formarii profesionale poate fi
masurat prin succesul absolventilor pe piata muncii.
Informatjile obtinute prin ,Studiul privind insertia
socio-profesionala a absolventilor de invatamant
profesional si tehnic”- studiu realizat de CJRAF Arad-
ofera o apreciere cantitativa asupra gradului de
adecvare a ofertei de formare profesionald la cererea
de forta de munca, arata masura calitatii formarii
profesionale initiale apreciata prin gradul de adecvare
a competentelor dobandite de absolventi la cerintele
locurilor de munca.

= Promovarea unor proiecte de realizare sistematicé a unor anchete si studii de urmarire a
absolventilor

Educatia si formarea profesionala pot fi servicii de
calitate oferite beneficiarilor doar in situaia in care se
bazeaza pe un parteneriat real si functional.

= In acest scop este necesar ca deciziile care se iau cu privire la educatie i la formarea profesionald
sa fie fundamentate pe recomandérile structurilor parteneriale $i avizate de catre acestea intr-o
consultare regulaté. Sistemul de monitorizare a implementarii PRAI si PLAI trebuie s& asigure
cerintele formulate mai sus.

Judetul Arad are un somaj scazut comparativ cu
restul {arii si un nivel ridicat de trai, factori care

consis un medu propice CEEPPTIILT ocal de AR URE e iSEAT PSR SRS BROTESI YRS e o202 2005 §eidierul Ar

specializarilor nalte promo!
liceului sau de institutiile de invatamant superior.

|

1d)

Pentru asigurarea calitétii ofertei de educatie si de
formare profesionala este necesara asigurarea unei
infrastructuri moderne, cuprinzand cladiri, sili de
clasa, laboratoare §i ateliere, campusuri scolare,
precum gi dotarea acestora cu echipamente moderne.

» Este necesara i urgenta finalizarea inventarului spatiilor pe care le detin unitétile scolare, analiza
statutului juridic al acestora cu accent pe situatii in curs de retrocedare) elaborarea unui plan de
masuri pe termen lung si interventii urgente pe termen scurt pentru utilizarea spatiilor existente
(inclusiv cele care sunt nefunctionale, inchiriate sau alte situatji).

= Necesitatea unei politici coerente de reabilitare, modemizare si dotare a spatjilor educationale

pentru IPT.

CAPITOLUL III - ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Colectarea si analizarea datelor-mediul extern

Demografie
Date demografice la 1 decembrie

2021- Recensamantul populatiei in judetul Arad

(conform INS - Directia Judeteana de Statistica Arad)

TOTAL LOCUITORI jud. Arad 410143

Sex masculin 199202

Sex feminin 210941
Populatie urbana 221736 locuitori
Populatie rurala 188407 locuitori
Densitate medie 52,89 loc/Km2
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g s

52.3%

| Masculin | Feminin | Masculin | Feminin  Masculin | Feminin
Romania Regiunea VEST Arad

sTotal  48.8% 51.2% 48.6% 51.4% 48.6% 51.4%

(“Urban  47.7% | 523% | 47.8%  522% 477% | 523%

("Rural  50.3% | 4987% | 498%  50.1% 497% | 50.3%

Sursa de date primard: Baza de date TEMPO online a INS

Piramida varstelor pe sexe in anul 2019 , comparativ cu anul 2009
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&
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| ——
L —

: 0- 4 ani

20119 feminin 2019 masculin = 2009 feminin = 2009 masculin

*
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sursa: Prognoza privind evolutia populatiei in judetul Arad CJ. Arad
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Legat de procesul administrativ, la nivelul judetul Arad, un grad mare de urbanizare este o
caracteristica distincta. Acest lucru rezulta din cele 10 unitati administrative urbane (1 municipiu resedinta
de judet si 9 orage) si din valorile mari ale populatiei urbane la nivelul judetului.

Evolutia populatiei tinere din judetul Arad este prezentata in figura urmatoare:

Tabel nr. 4: Distributia populatiei pe sexe gi grupe mari de varsta in anul 2019,
comparativ cu anul 2009

Grupe 0-14 ani 1564 ani 65 ani si peste
principale evolutie evolutie evolutie
2009 | 2019 2009 | 2019 2009 | 2019

de virsta 2019/2009 2019/2009 2019/2009
vemel | sicrl ool 62l 100516145 6| amse| armel 1
Birbati

© | 36283| 34386 5.2| 168178[ 161834 38| 28121| 31181 144
Total pondere in lolal populatie | pondere Tn lotal populatie | pondere in total populatie

147 | 142 05| 705 b8.8 1.7] 1448 111 23

Sursa primard de date: Baza de date TEMPO online a INS, prelucrdn personale

Distributia populatiei ne aratd ca populatia judetului Arad a cunoscut un accentuat proces de
imbatranire demografica, in sensul ca ponderea de copii in totalul populatiei a scazut, cu intensitate mai
mare in randul populatiei feminine, de la 14,7% in 2009 la 14,2% in 2019, iar ponderea de populatie
varstnica a crescut cu 2,3 p.p. Acest fapt este determinat in primul rind de scaderea natalitatii. In ultimii
10 ani scade si ponderea populatiei active mai ales in randul femeilor si creste ponderea varstnicilor mai
ales in randul barbatilor. Distributia populatiei pe medii si grupe mari de varsta in 2019, comparativ cu
mediile nationale si regionale, subliniaza declinul demografic al judetului Arad, mai ales in mediul urban,
unde ponderea populatiei active este sub mediile contextului suprateritorial. in schimb populatia 0-14 ani
are ponderi superioare in Aradul urban, fata de urbanul altor judete intraregionale, apropiindu-se de media
nationala.

Putem afirma existenta unei populatii usor devitalizate, dar cu o resursda de munca importanta ce
poate sprijini dezvoltarea economica a judetului. Marele atu al acestei structuri de populatie, comparativ
cu alte zone ale tarii, il reprezintd prezenta unor contingente de populatie relativ tanara, atat in mediul
urban cat si In mediul rural, ceea ce demonstreazd avantajul unei viitoare resurse de munca ce poate
constitui un potential de sustinere al activitatilor economice mai curand decat al celor sociale.

Faptul ca populatia tandra de 0-14 ani din mediul rural al judetului este mai numeroasa ca pondere
comparativ cu mediul urban constituie i un avantaj, dar si un dezavantaj. Avantaj pentru ca reprezinta un
potential de intinerire si de revigorare a fortei de munca viitoare, dezavantaj cd, in combinatie cu ponderea
mare de varstnici, creste raportul de dependentd demografica, adicd gradul de suportabilitate al populatiei
adulte fatd de tineri si batrani.

Piata muncii

Economia de piata si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii, determinand modificari
semnificative de volum si structura ale principalilor indicatori ai fortei de munca.
Referitor la resursele de munca judetul Arad avea peste 299,2 mii persoane, ocupand locul al treilea

pe regiunea Vest, iar persoanele ocupate erau de peste 208 mii.
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La ora actuala, pe piata aradeana si nu numai, ne confruntam cu deficiente in mai multe domenii,
printre care am putea enumera: cel al productiei (de exemplu: operatori, sudori etc), cel al ingineriei, unde
se afld la mare cautare inginerii electronisti, mecanici, controlori calitate etc.

Deficitul de munca pe piata fortei de munca arddene este reflectat prin doud aspecte: lipsa
personalului calificat i fluctuatia mare a personalului pe anumite segmente ocupationale. Lipsa
personalului calificat se resimte tot mai acut in special pentru meseriile ce vizeaza sectorul industrial si
productia, iar fluctuatia cea mai crescutd de personal vizeaza in special sectorul automotive, cel textil, cel
hotelier si transporturile. Top managementul suferd de asemenea din perspectiva fluctuatiei de personal,
manifestdndu-se fenomenul ,,job hopper”, anume schimbarea periodica a locului de munca in favoarea
unei companii care aparent ofera mai multe oportunitafi decat compania actuala.

Fenomenul fluctuatiei personalului este prezent tot din doud motive. Primul motiv ar fi faptul ca
organizatiile se arunca in procese de recrutare tot mai agresive, punand tot mai putin accent pe partea de
selectie,care de altfel ne asigura ca persoanele recrutata este persoana de care organizatia are nevoie. Al
doilea motiv este asaltarea persoanelor cu o multitudine de oferte de munca ,,atractive”, fapt ce creeaza
confuzie si impresia falsi cd oricind vor gasi un loc de muncd mai bun (Sursa—
http://www.ascentgroup.eu).

Rata medie somaj Evolutie numar mediu someri
{mii persoane)
3,00% /

2,50%

7000,00
6000,00
5000,00 -
4000,00
3000,00 -
1,00% " 2000,00
0,50% i 1000,00
‘ 0,00

2,00% +~
1,50% +

I

L

ani

0,00% +~ e 1 i = e | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
. 1 Evolutie numér mediu
Rata medie somaj 2,80% | 2,40% 2,30% 1,50% someri 6407,10 ( 5104,00 | 4937,00 | 3245,00| 2501,00
Evolutia ratei de ocupare medie | Evolutia ratei de ocupare medie a
T A S - ‘ tinerilor sub 25 de ani
90,00% + —— ‘
80,00% i < -
70,00% - -
60,00% - }‘ 80,00% - -
50,00% 60,00%
\ 40,00% 40,00% |
‘ 30,00% - L ! e
. | 20,00% -
\ 20,00% - %
10,00% 0,00
‘ oo | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018
\ : 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Evolutla ratei de ocupare i
|Evolutia ratei de ocupare medie| 78,40% | 76,60% | 78,00% | 7820% | 79,70% w medie a tinerilor sub 25 de 63,20% 62,20% | 41,20% 26,10%  24,80%

(sursa:Planul Local de Actiune pentru invitimantul profesional si tehnic 2022-2025, judeful Arad)

Populatia activd a judetului ARAD este de 181,8 mii persoane, fiind compusa din 174,4 mii
persoane ocupate si din 7,4 mii someri.

Populatia inactiva cuprinde 228,3 mii persoane din care pensionarii si beneficiarii de ajutor social
reprezentd doud cincimi 42.3%, iar elevii si studentii aproape o treime 31,8%.

Din punctul de vedere al ponderii populatiei ocupate in populatia rezidenta a judetului, judetul ARAD

se situeaza pe locul 8 in ierarhia judetelor.

Din punctul de vedere al ponderii populatiei somere in populatia rezidentd a judetului, judetul
ARAD se situeaza pe locul 6 in ierarhia judetelor.
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Rata de activitatea resurselor de munca in regiune, se poate observa in graficul de mai jos, este mai
ridicata: 67,4% fata de cea la nivel national de 64,1% si ambele mai scazute decat cea de la nivelul judetului
Arad de 70,7%.

Rata de ocupare a resurselor de munca a atins valoare ridicata in judetul Arad, 67,0%, peste cea
din regiune de 63,4%,respectiv cea la nivel national de 59,6%.

Rata somajului inregistrat pe Regiunea Vest a fost 7,4% cu 0,4% mai ridicata decat cea pe Romania
7,0 % judetul Arad a Inregistrat 6,8% cu 0,6% o ratd mai scazuta fata de cea din regiune.

Principalele aspecte identificate in ceea ce priveste forta de munca sunt:

tendinta de scadere a populatiei ocupate
cresterea numarului de someri Inregistrati
cresterea ratei de angajare

numarul cel mai ridicat de someri Inregistrati la grupa de varsta 40-49 si in cazul

femeilor pondere ridicatd a populatiei ocupate in sectorul de activitate industria

prelucratoare

e cvolutie constantd de cresterea populatiei ocupate in servicii (comert, transport,
depozitare, comunicatii si tranzactii imobiliare)

e ponderi scazute in domeniul intermedieri financiare si hoteluri §i restaurante

Concluzii privind piata muncii. Implicatii pentru IPT

In contextul evolutiilor social-economice, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie
de personal calificat in cat mai multe domenii, in special in cele care sunt mai adaptabile nevoilor de
dezvoltare durabild in conditiile integrarii europene. Piata muncii se doreste a fi o piatd competitiva, la
nivelul tarilor din Uniunea Europeanad, intr-o economie bazatd pe cunoastere. In acest scop se urmareste
atat satisfacerea cerintelor angajatorilor din punct de vedere al competentelor salariatilor, cat si satisfacerea
nevoilor angajatilor de citre organizatia din care fac parte. In acest sens, individul trebuie pregatit pentru
activitatea de Tnvatare pe tot parcursul vietii pentru a-si actualiza permanent competentele si a face fata
exigentelor pietel.

Principalele aspecte identificate referitoare la informatiile analizate despre piata muncii sunt:

o usoara tendinta de crestere a populatiei ocupate la nivel de judet

usoara crestere si ponderea cea mai ridicata a populatiei ocupate in sectorul de activitate industria

prelucratoare

e domeniul servicii cu referire la sectoarele Comert, transport si depozitare s-au mentinut la un
nivel constant n ceea ce priveste populatia ocupata cu anul precedent

e cvolutie pozitiva cu 0,3 p.p.a avut sectorul Sanatate si Asistenta Sociala—4,2 fata de anul
precedent; alte activitati de servicii o scadere cu 2.2% a inregistrat atat sectorul Administratie
publicd si apdrare; asigurdri sociale din sistemul public cdt i Invitamant

e cele mai scazute ponderi se inregistreaza in domeniul Tranzactii imobiliare si informatii si
comunicatii

numarul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsta 40-49 ani

scaderea numarului somerilor tineri sub 25 de ani in numarul total de someri, urmand aceeasi

linie descendenta si in cazul femeilor.
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Cele mai relevante ocupatii in ceea ce priveste locurile de munca vacante la nivel de judet solicitate
de angajatori sunt: confectioner asamblor articole textile, operator confectioner industrial Tmbracdminte
tesaturi, tricotaje, materiale sintetice, confectioner cablaje auto, lucrator controlor final, agent de securitate,
lucrator pentru salubrizare cai publice, paznic, electrician echipamente electrice si energetice, inginer
mecanic, inginer productie, inginer electronist, inginer constructii civile, industriale si agricole, sef
serviciu aprovizionare-desfacere,consilier/ expert inspector/ referent/ economist in gestiunea economica.
Oferta scolilor privind formarea profesionali

Numarul populatiei scolare la nivelul intregului judet a inregistrat o descrestere. Aceste
descresteri se Inregistreaza atat la nivel primar, gimnazial cat si liceal, categoria cea mai afectata fiind cea
cuprinsd intre 15 si 24 ani. Scaderea populatiei in perioada 2000— 2010, pe categorii de varstd, in judetul
Arad, este in felul urmator: 0-4 ani— 1.058; 5-9ani—5.261;10-14 ani—11.136; 15-19ani—4066. in total,
21.521de copii (Sursa—PLAI ).

Numérul de elevi Inserl;! Ia inceputufanului scolar 2022 - 2023, pe domenii de formare profesionald
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Intr-o societate in schimbare si intr-un mediu competitiv global, o educatie de calitate este
esentiala pentru ca Uniunea Europeand sd asigure mentinerea coeziunii sociale, a competitivitatii si a
cresterii sustinute. Pentru a putea atinge obiectivele in materie de locuri de munca, crestere economica,
investitii si competitivitate, avand echitatea sociala ca pilon central, este vital a se investi In subiectii pe
care se centreazad educatia. Oferirea unei educatii de inalta calitate pentru toti reprezintd una dintre cele
mai bune investitii pe care o poate face o societate. Educatia de calitate reprezintd mult mai mult decat o
investitie economica. Este esentiald pentru dezvoltarea personald, sociald si profesionald, precum si
pentru capacitatea de insertie profesionald de-a lungul vietii. Si poate fi una dintre cele mai eficace
modalitati de combatere a inegalitatilor socio-economice si de a promova incluziunea sociald. Pentru a
indeplini aceste obiective, sistemele de educatie trebuie sa fie accesibile, sd ofere sanse egale tuturor,
indiferent de mediul din care provine o anumita persoana, si sa produca rezultate de 1nalta calitate.

Actiunile institutiilor europene cu atributii in domeniul educatiei, In special ale Comisiei
Europene in parteneriat cu guvernele statelor membre, sunt canalizate spre imbunitatirea calitatii
formarii profesionale, cu referire la educatia initiald si dezvoltarea continud, efi cientizarea pregatiri
cadrelor didactice, a formatorilor si a altor profesionisti din acest sector, precum §i adaptarea cursurilor
de formare si specializare la piata muncii. Ministrii Educatiei din statele membre ale Uniunii Europene
identifica continuu domeniile prioritare care necesita a deveni puncte de reper pentru agenda intalnirilor
la nivel european. Iar Parlamentul European discutd continuu despre reformele care contribuie la
imbunatatirea calitatii sistemelor educationale si a atractivitatii Tnvatdmantului superior in Europa. De
asemenea, se opteazd pentru un invatdmant superior mai armonizat, oferind sisteme de asigurare a
calitatii la recunoasterea diplomelor.

Cadrul de cooperare in educatie si formare are titlul generic ,,Educatie si formare 2020. Statele
membre sunt, in primul rand, responsabile de sistemele lor de educatie si formare si toate au intreprins
reforme semnifi cative si evaludri inter pares de-a lungul anilor. Europa a facut progrese importante in
ceea ce priveste imbundtdtirea educatiei In general. De exemplu, acest aspect este vizibil in cresterea
proportiei de tineri absolventi de Tnvatdmant superior, obiectivul principal al Strategiei Europa 2020 de
40 % fiind pe cale de a fi atins. In aceeasi ordine de idei, o reusitd notabila consta in faptul ci proportia
persoanelor care au pdrasit timpuriu scoala a fost redusa in perioada 2005-2015 cu 30 %, situdndu-se in
prezent la o medie de 11 % la nivelul Uniunii Europene. In vederea sporirii sanselor de angajare este
necesar sd se realizeze progrese suplimentare, astfel incit in 2020 sd se atinga nivelul de referintad al
Uniunii Europene, de 82 %, in ceea ce priveste incadrarea in munci a tinerilor absolventi. In prezent,
aceasta pondere se ridicd la numai 77 %. O altd preocupare majora este in continuare aceea ca multi tineri
abandoneaza scoala prematur fard un titlu de calificare oficial; acestia provin in special din grupul de
elevi de origine strdind, In cazul cdrora procentul celor care au parasit timpuriu scoala se ridica la 19%.

Contextul national
Repere decizionale in reforma invatiméantului preuniversitar

Dupa 2018 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea efectiva
a unui spatiu european extins al educatiei. Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii
nationale, politica educationald promovata la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerinfelor societiatii si economiei bazate pe
cunoastere.

Reperele decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformd a invatimantului
preuniversitar din Romania sunt clar identificate— atat in documentele programatice elaborate de Guvernul
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Romaniei cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele agreate in comun de
Guvernul Romaniei si institutiile europene.

Programul de Guvernare — educatia de baza reprezinta fundamentul intregului edificiu cultural,
profesional si social al personalitatii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii
directe asupra starii generale a resurselor umane.

(7)” Invitamantul special si special integrat este parte integrantd a sistemului national de
invatamant din Romdnia, este gratuit §i este organizat, de reguld, ca invatamant cu frecventd. In functie
de necesitatile locale, acesta se poate organiza si sub alte forme.

(8) Invatamantul special si special integrat reprezintd o formd de instruire scolard diferentiatd,
adaptata, precum si o forma de asistenta educationald, sociala si medicala complexa, destinata
persoanelor cu CES. *

sursa: sectiunea 2, art.68 paragraf 7,8 - Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 2023

15) Pentru elevii cu cerinte educationale speciale se asigura conditii de egalizare de sanse, in
functie de tipul de tulburare/afectiune/dizabilitate, atdt pe parcursul procesului de invatare, cat si la
sustinerea evaluarii nationale, a examenului national de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale/calificarii, in conformitate cu metodologia aprobata prin ordin al ministrului
educatiei.

sursa: sectiunea 2, art.69 paragraf 15 - Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198 din 2023

Evaluarea comuna a prioritatilor de ocuparea fortei de munca in Romania. Conform prevederilor
Parteneriatului de Aderare Romania— Uniunea Europeand, Guvernul Romaniei a realizat impreuna cu
Comisia Europeana o evaluare comuna a prioritatilor pe termen scurt ale politicii de ocuparea fortei de
munci si a pietei muncii in Romania. In cadrul principalelor priorititi identificate in politica de ocupare,
cu referire la dezvoltarea resurselor umane si, in mod specific, la formarea profesionala initiald si continua,
au fost agreate masuri concrete care vizeaza Invatdmantul preuniversitar.

in Legea invitimantului Preuniversitar nr. 198 din 2023 sunt referiri concrete referitoare la
Invatamantul Profesional si Tehnic din Romania.

(4) ,,Beneficiarii primari cu CES de nivel I, II, III si IV pot dobandi calificari profesionale
corespunzatoare tipului si gradului de dizabilitate, in unitatile de Invatdmant special si de masa, cu
consultarea factorilor locali interesati.”

(5)” Liceele speciale, inclusiv tehnologice speciale, pot oferi elevului o calificare de nivel 3 sau 4,
conform Cadrului national al calificarilor, si acces direct pe piata muncii, in baza unor probe profesionale
specifice sau a unui examen de certificare a calificarii profesionale.”

sursa: sectiunea 2, art.71, paragraf 4, 5- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 2023

Invatimantul liceal tehnologic se poate organiza si pe baza solicitarilor din partea angajatorilor
privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, pe baza unor contracte de scolarizare.

Absolventii clasei a XII-a din cadrul filierei tehnologice care au finalizat scoala profesionala pot
sustine examen de certificare a calificarii corespunzator nivelului de certificare stabilit prin Cadrul national
al calificarilor.

Stagiile de pregatire practica de pe parcursul filierei tehnologice se pot organiza la nivelul unitatii
de invatdmant si/sau la operatorii economici ori institutiile publice cu care unitatea de Invatamant are
incheiate contracte pentru pregatire practica sau la organizatii gazdd din strdinatate, in cadrul unor
programe ale Uniunii Europene- componenta de formare profesionald initiala.

Durata stagiului de pregatire practica este stabilita prin planul-cadru de invatamant, aprobat de
Ministerul Educatiei Nationale.
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Operatorii economici care asigurd, pe baza de contract cu unitdfile de invatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri de munca
pentru absolventi, pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Invatamantul profesional se poate organiza in scoli profesionale care pot fi unitati independente
sau afiliate liceelor tehnologice, de stat sau particulare.

Pregétirea prin invagamdntul profesional se realizeaza pe baza standardelor de pregatire
profesionald aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, in urma consultarii partenerilor sociali.
Standardele de pregatire profesionald se realizeazd pe baza standardelor ocupationale validate de
comitetele sectoriale.

Absolventii invatamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale, dobandesc certificat de calificare profesionala si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.

Modul de organizare si de desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale este
reglementat de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice prin metodologie, care se da
publicitatii la nceputul ciclului.

Absolventii invatamdantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale, pot urma cursurile invatimantului liceal seral sau cu frecventa redusa.

Durata si continutul programelor de pregatire profesionala sunt stabilite de unitatea de invatdmant,
pe baza standardelor ocupationale, prin consultare cu angajatorii.

Programele de pregatire profesionald se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii.
Organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificdrii sunt reglementate de Autoritatea
Nationald pentru Calificari.

Valorile dezvoltate de L.S.S.M.A.:

1. Integrarea in reteaua Erasmus prin dialog intercultural de promovare a valorilor comune si
favorizare a educatiei in vederea consolidarii unei identitati europene;

2. Educatia si formarea profesionald de inaltd calitate a elevilor cu CES la toate nivelele,
consolidarea competentelor digitale, cat si Tnvatarea unei meserii reprezintd demersuri in
crearea si dezvoltarea unei societdti europene solidare ancorate in realitatea secolului in care
traim,;

3. Dezvoltarea unei retele de sprijin necesard cadrelor didactice si implicit a scolii de a deveni
cetdteni activi si constienti critic Tn conformitate cu identitatea europeana;

4. Promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active prin accesul la educatie de calitate
si o integrare profesionald optima ce trebuie sd promoveze competente interculturale, valori
democratice, sanse egale, respectul pentru drepturile fundamentale ale omului, evitarea
formelor de discriminare si respectarea principiului incluziunii;

Obiectiv general 1: Cresterea calititii invatamantului profesional special prin corelarea
ofertei de formare cu cererea de pe piata muncii intr-un spatiu educational si cultural care
sa promoveze valorile europene.
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Tinte strategice

1. Asigurarea unui invatdmant profesional special de calitate prin dezvoltarea procesului instructiv-
educativ care sa reducad abandonul scolar si sa creasca sansele de integrare sociala.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale si oferirea de sanse egale elevilor cu CES in concordanta cu
cerintele europene

3. Cresterea numarului de elevi care participa la stagii de pregatire VET
4. Cresterea interesului pentru cunoasterea limbii engleze
5. Manifestarea dorintei de a cunoaste si alte culturi prin imbundtétirea profilului cultural;

6. Dezvoltarea de noi competente digitale din domeniul Mecanica si Industrie alimentara;

Obiectiv general 2: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea in sistemul de
formare continua pe tot parcursul vietii in context european.

Tinte strategice:

1.Dezvoltarea unei retele de formatori si cadre didactice VET, care participa la activitati de formare
profesionald prin intermediul programelor Erasmus+;

2. imbunatitirea competentelor profesionale a cadrelor didactice VET;

3. Cresterea calitatii actului de predare prin armonizarea metodelor si mijloacelor didactice cu cele
existente in scolile europene, printr-o abordare diferentiatd, transdisciplinard a invatarii, aplicabil la
nivelul claselor de scoala profesionala din scoala.

Obiectiv general 3: Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international

Tinte strategice:

1. Sustinerea incluziunii sociale si reducerea sardciei prin integrarea pe piata muncii;
2. Stabilirea si dezvoltarea de relatii internationale;
3. Participarea activa la reteaua de organizatii Erasmus+.

Obiectiv general 4: Cresterea calitiatii serviciilor educationale in vederea
imbunatatirii competitivitatii si a vizibilitatii ofertei scolii la nivel regional, national
si international

Tinte strategice:

1. Promovarea scolii la nivel national si in spatiul UE;
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2. Formarea a cel putin 2 clase de invatamant profesional special cu calificari specifice elevilor cu
CES, anual pand in anul 2027;

3. Cresterea numarului cu 7% de elevi inscrisi in invatdmantul VET din L.S.S.M.A, anual, pana in
anul 2027.

Strategia de internationalizare prin rezultatele sale masurabile prevazute in plan urmareste:

Micsorarea ratei de abandon scolar din ani terminali cu cel putin 5%, cresterea

ratei de participare la examenul de certificare a competentelor profesionale;

. Cresterea numdrului de elevi din mediu familial defavorizat care efectueaza
stagii de instruire practicd si a humdrului de elevi care se inscriu Tn Thvatdmantul

VET;

. Digitalizarea activitdtilor din proiect vor conduce la accesarea cu usurintd a
informatiilor, la posibilitatea accesdrii materialelor indiferent de conditia
materiald, la accesarea informatiei rapidd si prompta in functie de nevoile elevilor

VET;

. Realizarea de resurse educationale deschise vor constitui mijloace concrete de

Tnvdatare;

. Sporirea numdrului de parteneriate nationale si internationale;

. Formarea de clase n invatamantul profesional al L.5.5.M.A. pe parcursul

implementdrii strategiei de internationalizare.

Pe baza tuturor informatiilor de mai sus a rezultat analiza PEST.
Analiza P.E.S.T.
Politic Economic
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v

Obiectivul prioritar al procesului de
reformd  traversat de  invatamantul
profesional §i tehnic preuniversitar il
reprezintd realizarea formarii profesionale
la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptatda la cerintele unei societati
democratice, in concordantd cu evolutia
pietei muncii din Romania;

Activitatile educative desfasurate cu elevii
trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului
educational  intemeiat pe  valorile
democratice si pe tradifiile umaniste, dar
tinand cont si de aspiratiile societatii
romanesti;

Formarea la elevi a unor trasaturi pozitive
de caracter;

Stimularea si cultivarea demnitatii, a
spiritului tolerantei, a schimbului liber de
opinii §i a interculturalitatii.

v Aradul este un oras cu o buna situatie

v Nevoile scolilor au fost multa vreme

v Consiliul Judetean Arad aloca fonduri pentru

v Fonduri obtinute prin PNRR 1in vederea

v Descentralizarea sistemului de invatamant

v Atragerea agentilor economici in formarea

economicd ceea ce se reflectd pozitiv 1n
potentialul economic al judetului;

neglijate, dar prin trecerea institutiilor de
invatamant in grija Consiliului
Judetean/Consiliu Local, fondurile alocate
pentru satisfacerea acestora s-au imbunatatit
considerabil;

intretinerea §i repararea cladirilor, pentru
consolidarea, precum si pentru modernizarea
acestora;

dotarii si echiparii salilor de clasa

inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatilor scolare:
scoala isi va elabora oferta educationald pe
baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimatd de comunitate;

initiala a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a sustine
financiar elevii cu situatie materiald precara si
de a asigura locuri de munca dupa ce elevii
termind pregdtirea profesionalda in cadrul
scolii.

Social
v

Majoritatea elevilor provin din mediul
economic slab dezvoltat, din familii
numeroase si nivel de instruire redus, cu
venituri modeste, din familii in care cel
putin un pdrinte este in somaj sau nu
realizeaza venituri sigure, ori din familii
monoparentale;

Copiii proveniti de la centrele de plasament
manifestd  probleme  specifice  de
socializare, de adaptare si de integrare;
Marea majoritate a elevilor care vin in
scoala noastrda au un nivel de cunostinte
redus, ceea ce presupune un efort didactic
mare pentru acoperirea lacunelor existente.

Tehnologic

v Disponibilitate redusa a agentilor
economici fatd de transferul de
tehnologie in vederea modernizarii
dotarilor;

v Scoala beneficiaza de calculatoare si
tehnica specifica elevilor cu CES, dar
evolutia tehnicii actuale determina o
uzura morald accentuata a materialelor
didactice.

v Existenta echipamentelor noi IT in
fiecare clasa
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v Acordarea de burse sociale, de merit i
tehnologice.

Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

Rapoartele de activitate din anii scolari
anteriori (2019 —2024)

Rapoartele de autoevaluare anuale,
intocmite la nivelul catedrelor

Concluziile intalnirilor cadrelor didactice
la nivelul ariilor curriculare

In centrul analizei noastre permanente se regisesc urmitoarele grupuri tinta: elevi, profesori,
parinti, n stransa corelatie cu nevoile de pe piata muncii si cu masura in care scoala are resursele necesare
pentru a rispunde acestor nevoi. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut
de echipa, subordonate in totalitate interesului general al scolii. Mentionam in acest sens pe cel al elevilor,
profesorilor, parintilor, managerilor si al reprezentantilor comunititii locale. Intre aceste echipe exista
interactiune si comunicare continua si diversificatd, considerand ca acesta este secretul performantelor pe
care le-a obtinut scoala noastrd in implementarea reformei la toate nivelurile cat si in Indeplinirea
atributiilor manageriale.

In activitatea noastra au fost semnalate si ,,conflicte” cu caracter functional, Intre aceste grupuri de
interese cu statut de echipa, dar acestea s-au constituit in ,, forfe pozitive” cu efecte benefice in atingerea
obiectivelor scolii.

Mijloacele de invatdamant integreaza in ele un valoros potential psihopedagogic aducandu-si
contributia Tn urmatoarele directii:

perfectionarea procesului instructiv-educativ prin intermediul ilustrarii si explicarii intuitive;
perfectionarea metodologiei didactice prin intermediul implicarii bazei materiale;

perfectionarea formelor si tehnicilor de evaluare prin intermediul mijloacelor tehnice si a
procedeelor folosite;
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e perfectionarea ergonomiei de predare — invatare prin rationalizarea, optimizarea si eficientizarea
eforturilor profesorilor si elevilor.

Activitatile instructiv-educative se desfasoara in unitatea noastra utilizand:

softuri educationale

table smart

accesul la Internet/Wi-fi gratuit

videoproiectoare

aparatura din laboratoare tehnice si de cultura generald, machete functionale, planse didactice
masini unelte din atelierele de instruire practica, echipamente

ghiduri didactice, auxiliare curriculare si suporturi de curs.

Scoala dispune de o baza materiald renovata si de recentul teren de sport inaugurat in septembrie

2024, 1in raport cu alte unitati similare si poate asigura cresterea calitatii actului instructiv-educativ.
Activitatea didactica la clasa se desfasoara si pe baza utilizarii de materiale didactice auxiliare:

si a standardelor de pregatire profesionald internationale pentru a deprinde metode si practici noi in

vederea cresterii calitdtii actului instructiv-educativ.

Obiectivul: Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare pentru carierd a elevilor din scoala.
Tinta: Elevii din scoald vor beneficia de servicii de consiliere §i orientare pentru carierd.

In perioada 2019-2025 s-au desfasurat periodic activitati de consiliere si orientare pentru cariera
dedicate, pentru toti elevii claselor a VIII-a si a XII-a si parintii acestora, care au fost ajutati astfel sa
descopere:

e motivatia aspiratiilor si optiunilor cu privire la cariera ;

e concordanta, respectiv neconcordanta intre disciplinele de invatamant preferate si rezultatele la
aceste discipline scolare si intentiile lor cu privire la viitoarea profesie;

e concordanta/ neconcordanta intre aspiratiile lor profesionale si piata locald a forfei de munca,
profesia parintilor, aptitudini, preocupdrile extra-gcolare.

Astfel, toti absolventii clasei a VIII-a isi continua studiile. In pondere de 90,9% se regisesc in
clasele a IX-a din cadrul scolii noastre, iar 9,1% isi continud studiile in alte unitati scolare. Absolventii
clasei a XII-a in pondere de 71,43% urmeaza cursurile scolii postliceale, in timp ce 28,57% dintre acestia
nu mai continua studiile, doi dintre cei care urmeaza cursurile postliceale 2 urmeaza studiile universitare.

Scoala urmareste atingerea telului principal de educare si profesionalizare a elevilor cu deficiente
de vedere, asociate si mintale prin oferta unei palete cat mai variate de meserii atat in domenii traditionale
pentru persoanele cu deficiente de vedere, cat si Tn noi domenii in functie de cerintele pietei muncii, ale
elevilor si parintilor acestora.

Scoala ofera urmatoarele calificéri profesionale:

Scoala profesionala invataméant special, nivel 3 de calificare:

o specializarea Tn domeniul pregétirii de baza ,,Mecanica”, calificarea ,,Lacatus mecanic
prestari servicii”,

o specializarea Tn domeniul pregétirii de baza ,,Tehnici poligrafice”, calificarea ,, Tiparitor
offset”,

o specializarea in domeniul pregatirii de baza ,,Industrie alimentara”, calificarea ,,Brutar-
patiser, preparator produse de panificatie”;

Liceu, nivel 4, filiera teoretica, profil umanist, specializarea filologie

46



PLAN DE ACTIUNE
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

Scoala postliceald, nivelul 5 de calificare, specializarea ,,Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si recuperare medicala”.

Din punct de vedere al resurselor curriculare exista un Curriculum National in baza caruia au fost
elaborate programe scolare noi, decongestionate, planuri-cadru noi, manuale specifice copilului cu
deficiente vizuale pe baza carora scoala noastra si-a intocmit schema orara adecvata si a elaborat C.D.S.-
urile si C.D.L.-urile corespunzatoare.

Au fost intocmite si aplicate regulamentele necesare functiondrii: Consiliului de administratie,
Consiliului profesoral, Consiliului elevilor. Regulamentul intern a fost reactualizat conform
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamdant preuniversitar, aprobat prin
ORDIN nr. 5726 din 06 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatdmant preuniversitar prevazand sarcinile si responsabilitatile cadrelor didactice,
elevilor, personalului auxiliar si nedidactic din scoala.

Curriculum-ul National fixeaza raportul dintre Curriculumul nucleu (trunchi comun), obligatoriu,
prin care am asigurat egalitatea sanselor pentru toti elevii din invatamantul special si Curriculum-ul la
decizia scolii care cuprinde cursurile optionale stabilite la nivelul disciplinei, al ariei curriculare si la
nivelul mai multor arii curriculare in cazul invatamantului liceal, pe baza sugestiilor elevilor, parintilor si
profesorilor, in functie de deficientele elevilor scolii.

Elevii Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad provin din Arad, judetul Arad sau din alte judete ale
tarii. Cei din alte localitati de provenienta sunt cazati in internatul scolii, si servesc masa la cantina scolii.

In scopul identificarii elevilor cu deficiente de vedere si cu deficiente asociate, scoala noastra
colaboreaza cu DGASPC, DAS, Inspectoratele scolare judetene si cu filialele din tard ale Asociatiei
nevazatorilor. Principalii indicatori relevanti pentru analiza mediului intern sunt prezentati in situatiile si
tabelele existente in Anexe.

In cadrul Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad functioneaza intr-un singur schimb, cu specificarea
faptului ca sunt asigurate ore de pregdtire dupd-amiaza pentru clasele din invatamantul primar si
gimnazial, de catre Invatatori educatori si profesori educatori.

Pentru asigurarea procesului didactic si a activitatilor proprii, scoala dispune de:

- 23 de sali de clasa situate in 3 corpuri de cladire - pe nivele de educatie;

-16 laboratoare si cabinete: deprinderi de viata, limba romand, limbi moderne, biologie, fizica, tiflotehnic,
chimie, informaticd (2), psihodiagnoza si terapii specifice (5), consiliere si orientare, tehnologie,
mecanica, geografie, asigurarea calitatii;

- biblioteca;

- sald multimedia;

- clubul scolii;

- sala de sport si teren de sport;

- 5 ateliere de instruire practica: tipografie, mecanica, industrie alimentara, masaj, timplarie,

In ultimii ani scolari au fost depuse importante eforturi, atat financiare — de la bugetul de stat, prin
PNRR si prin atragere de sponsorizari, cat si umane — prin folosirea personalului propriu — pentru ca baza
materiald a scolii sa acopere necesarul pentru intreg procesul instructiv-educativ. Astfel ca in momentul
de fata fiecare clasa dispune de propria sala, precum si de resursele necesare derularii in bune conditii a
orelor de curs 1n functie de specificul fiecarei arii curriculare si a instruirii practice pentru clasele de liceu
si Tnvatamant profesional.

Colaborari internationale:
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In decursul anilor au fost stabilite relatii de prietenie si colaborare si cu scoli din alte tiri. Cea mai
lunga durata, de peste 20 ani, a fost parteneriatul cu Scoala Mogaskolans din Svenljunga, Suedia 1n care
era prevazuta vizita reprezentantilor Scolii Mogaskolans in unitatea noastra scolard. Au fost realizate
schimburi de elevi si profesori i cu scoala de nevazatori din Budapesta.

Ca urmare a implicdrii scolii In proiecte internationale au fost realizatd dotarea unui cabinet de
psihodiagnozad — in cadrul proiectului MATRA, sustinut de organizatia SENSIS din Olanda — si a unui
cabinet de informatica — in cadrul proiectului de ,,Implementare a tehnologiilor de acces”, sustinut de
fundatia VISIO, din Olanda si EENAT, din SUA.

In urma realizarii unui parteneriat cu scoala Dominikus-Savio Schule din Pfaffendorf, Germania,
ulterior cu Griech Burgschule, a avut loc sustinerea unor cursuri privind metodele de educatia ale elevilor
cu tulburari de comportament, de catre d-1 prof. Albert Klemens, iar in viitorul apropiat vor avea loc
schimburi de profesori intre scolile noastre.

Proiectul Leonardo da Vinci cu Scoala de Nevazatori din Budapesta "Educatie moderna in sprijinul
elevilor cu deficiente vizuale", a avut un impact major in formarea profesionald a 20 de cadre didactice
din scoald, mobilitatile sau desfasurat in anul 2009.

De mare importanta a fost si proiectul ,,Calculatorul din spatele ochilor - pregatire pentru viata
activd” LLp-LdV/VETPRO/2011/R0O/245), Euroyouth Lisabona.

In anul scolar 2014-2015 a fost inaugurata o mini-tipografie in cadrul scolii, ca urmare a proiectului
»Sens pentru viatd”, derulat de organizatia Sense International. Aceasta mini-tipografie va pregati
profesional elevi cu deficiente multiple intr-o calificare cu sanse mai mari pe piata muncii.

In ultimii ani scolari au fost desfisurate numeroase activitati, in special in domeniul extracurricular, dar
cu importante implicatii in domeniul educational si cel al pregatirii profesionale.

In anul scolar 2019-2020 se pun bazele unui parteneriat intre scoala si Asociatia Club Sportiv
Climb Again care se concretizeaza prin sponsorizarea scolii cu un perete de escalada.

In anul 2016 in cadrul programului Erasmus plus, 16 elevi participa la mobilititile in cadrul
proiectului ,,Viitorul prin ochii nostri” numarul 2016-1-RO01-KA102-023596 care, a reprezentat un
moment decisiv in viata acestora. Mobilitatea s-a desfasurat in Salonic, Grecia.

De asemenea Proiect de parteneriat Comenius cu scoli speciale din Polonia, Turcia si Grecia.

In prezent scoala noastrd este membra a unui consortiu alituri de alte 9 institutii/scoli din arealul
nostru geografic care au obtinut acreditarea KA121-SCH-8D596E2A.

In anul 2022 s-a depus si accesat un proiect Erasmus plus nr.2022-1-RO01-KA122-VET-000078884
»danse egale pentru elevii cu cerinte educationale speciale in formarea profesionald”, in care elevii din cadrul
scolii profesionale domeniile industrie alimentara i mecanica care au desfasurat stagiu de practica la agenti
economici din Spania, Granada.

Tot in anul 2022 a fost obtinuta acreditare Erasmus plus nr. 2022-1-RO01-KA120-VET-000109716
pentru o perioada de 5 ani (2023-2027) in care elevii scoli noastre vor avea posibilitatea desfasurarii practicii
la agenti din spatiul European.

Primul an de proiect 2023-1-RO01-KA121-VET-000136721
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Oferta educationala a scolii pentru 2025-2026

1.  Invatamant prescolar: 2 clase gradinita - 18 locuri
2. Invatamant primar:

- 0.5 clasa I — 12 locuri — penitenciar

- 0.5 clasa a II-a — 6 locuri — penitenciar

- 0.5 clasa a IlI-a — 5 locuri — penitenciar

- 0.5 clasa a IV-a — 5 locuri — penitenciar

- 0,5 clasa pregatitoare — 5 locuri - deficiente mintale
- 0,5 clasa I-a - 5 locuri deficiente mintale

- 1 clasd a II-a - 11 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa a IlI-a - 12 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa a IV-a - 8 locuri - deficiente mintale

- 0.5 nivel I — 10 locuri — penitenciar femei ADS

- 0.5 nivel II- 3 locuri — penitenciar femei ADS

- 0.5 nivel III — 4 locuri — penitenciar femei ADS

- 0.5 nivel IV — 4 locuri — penitenciar femei ADS
3. Invatimant gimnazial:

- 1 clasa a V-a - 17 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa a V-a— 14 locuri — penitenciar

- 1 clasd a VI-a - 17 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa a VI-a — 9 locuri — penitenciar

- 1 clasiaa VII A - 12 locuri - deficiente mintale

- 1 clasda a VII B - 8 locuri - deficiente mintale moderate
- 1 clasd a VII-a — 10 locuri — penitenciar

- 1 clasa a VIII-a — 14 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa a VIII-a — 13 locuri — penitenciar

4.  Invatamant profesional special:

- 1 clasa de a [X-a: industrie alimentara - 11 locuri - deficiente mintale
- 1 clasa de a IX-a: mecanica - 12 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa de a [X-a: prelucrarea lemnului - 14 locuri - penitenciar

- 1 clasa de a X-a: industrie alimentara - 15 locuri - deficiente mintale
- 1 clasa de a X-a: mecanica - 13 locuri - deficiente mintale

- 1 clasd de a X-a: prelucrarea lemnului - 14 locuri - penitenciar

- 1 clasa de a XI-a: industrie alimentara - 8 locuri - deficiente mintale
- 1 clasa de a XII-a: tehnici poligrafice - 6 locuri - deficiente mintale

- 1 clasa de a XI-a: prelucrarea lemnului - 14 locuri - penitenciar

- 1 clasa de a XII-a: industrie alimentara - 11 locuri - deficiente mintale
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- 1 clasa de a XII-a: mecanica - 11 locuri - deficiente mintale

5. Invatdmant liceal:

- 1 clasa a XI-a Filologie — 9 locuri- deficiente vizuale

6.  Invatimant postliceal:

-1 clasa an I: Sanatate si asistentd pedagogica, Balneofiziokinetoterapie si recuperare — 11 loc

-1 clasa an II: Sanatate si asistentd pedagogica,Balneofiziokinetoterapie si recuperare - 9 loc

-1 clasa an III: Sanatate si asistentd pedagogicd,Balneofiziokinetoterapie si recuperare -12 loc
Curriculumul 1n dezvoltare locala este adaptat cerintelor agentilor economici unde se efectueaza

stagiile de pregatire practica ale elevilor, iar CDL—urile vizeaza orientarea pe discipline care faciliteaza

dezvoltarea competentelor specifice.

SRR ERY

v

Actiunile intreprinse de scoalad pentru alegerea calificarilor sunt:

Studii de piata

studii de resurse umane referitoare la tendintele locale analiza pe baza de chestionare
scrisori de sprijin din partea angajatorilor

consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatdmant — PRAI consultarea planurilor
locale — PLAI

previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.
In stabilirea calificarilor profesionale s-a finut cont de :dotare a bazei materiale a scolii, resursele

umane (cadre didactice), piata muncii si mobilitatea profesionald determinatd de dezvoltarea abilitatilor

cheie transferabile, care vor sprijini procesul de formare continua.
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare

PLAN DE ACTIUNE
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

Criteri Cauze Total Pierderi Total Pierderi Tota Pierderi Total Pierderi Total Pierderi
ul pierd pe cauze pierd pe cauze 1 pe cauze pierde pe cauze pierde pe cauze
eri (numar eri (numar de pier (numar de ri (numar de ri (numar de
de elevi) elevi) deri elevi) elevi) elevi)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Abandon scolar 5 5 - 0 - - - - -
Total
pierderi 1n Repetentie - - - -
liceu
tehnologic | Transfer 2 4 - - -
in alta
scoala
Alte situatii 3 1 - - -
Abandon scolar] 4 3 4 2 4 3 11 6 24 6
Total
pierderi in Repetentie - - - - -
invatamant
profesional | Transfer 1 2 - 5 18
in alta
scoala
Alte situatii - - 1 - -
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Rata de promovare

RATA DE PROMOVARE LA iNVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

PLAN DE ACTIUNE
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

Anul scolar

CRITERIUL 2017-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
) Gimnazia ) Gimnazia ) Gimnazia . Gimnazi . Gimnazi . Gimnazi . Gimnazi
Primar Primar Primar Primar Primar Primar Primar
1 1 1 al al al al
Total scoala 0.89 0,97 1 0.93 0.94 1 1 0,93 0,86 0,76 0,77 0,80 0,95 0,98
RATA DE PROMOVARE LA LICEU
Cl ANUL SCOLAR
asa
2017-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
aIX-a 0,95 1 - - - 0,90 -
a X-a 0,93 1 - 1 - - 100
a XI-a 1 0,75 0.92 - 1 - -
a XII-a 0,85 1 0.66 - - 1 -
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RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA

PLAN DE ACTIUNE
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

ANUL SCOLAR
Clasa
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
aIX-a 1 1 1 1 0,90 0,87 1
a X-a 1 1 1 1 1 0,97 1
a XI-a - 1 1 1 1 0,96 1
a XII-a - 1 1 1 1 1 1
SPP 0.5 - - - - - -
Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat
ANUL SCOLAR
Criteriul 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total absolventi 6 4 - - - 7 -
EXAMENUL DE Total absol : 5
BACALAUREAT otal absolventi 0 3 _ - ) )
promovati

Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a competentelor

Criteriul

ANUL SCOLAR
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2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
12 9 12 6 26
Total absolventi 6 9
EXAMENUL DE
CERTIFICARE A Total absolventi 12 5 12 6 26
COMPETENTELOR . 5 6
PROFESIONALE nivel promovai
3 0 0 0 0
Respinsi 0 0 0
15 15 15 8
Total absolventi 23 13 22
EXAMENUL DE
CERTIFICARE A Total absolventi 14 8
COMPETENTELOR . 23 13 22 15 14
PROFESIONALE nivel promovagi
5 0 0 0 0
Respinsi 0 0 0

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

(situatia la data de 01.10.2022)

Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicatd de scoald (se precizeazd, de ex: chestionare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele

din anchetd realizatd de diriginti)
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Propria A
In situatie d j
i ncinregisragiin
Domeniul de Nr.absolventi (inclusiv ca ) & ’ Observatii
regatire (la (distinct e, ersoani | Inregistrati evidentele AJOFM (precizari
Nivelul de pA g ) .p Continua .. P L. R g i (dar care nu sunt Alte p
calificare inv prof.) / Calificarea fiecare nivel, studiile Angajati fizica in somayj Ny situatii suplimentare cu
Profilul la domeniu/profil si autorizata | (AJOFM) Lo n privire la alte
) . venituri si se afla in . v
lic.tehn. calificare) sau ca . ) situatii, etc.)
g cautarea unui loc de
producator .
. munca)
agricol)
Scoala .
) . . . |Lucrator lacatuserie
profesionald [Mecanica — - . 11 0 4 1 0 0 6 |in grad de handicap
. mecanica structuri
(niv. 3)
Stagii ‘
p g, . Industri Brutar, patiser,
regatire naustrie i i
saur : . |preparator produse 12 0 3 0 0 0 9 [ eraddehandicap
Practica alimentara .
) fainoase
(niv.3)
TOTAL pentru nivelul 3 23 - 7 1 0 0 15
Postliceal Sanatate si  |Asistent medical
(niv. 5) asistentd  |balneofiziokinetoter 8 - 4 - - - 4
pedagogica (apie §i recuperare
TOTAL pentru nivelul 5 8 - 2 - - - 6
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Prognoza privind rezultatele la invatatura pentru urmatorii 5 ani

Pentru a indeplini cu succes sarcinile instructiv-educative, urmarim cunoasterea caracteristicilor clasei
in ansamblu si a particularitatilor fiecarui elev in parte, considerand ca munca de organizare si educarea
colectivului clasei nu poate fi conceputa fara aceasta studiere atenta.

In vederea stabilirii unor masuri educative cu scopul realizirii conexiunii dintre scoala si familie, cu o
valabilitate mai larga decat acelea care se stabilesc prin convorbiri individuale, se organizeaza lectoratele cu
parintii. In cadrul acestora se dezbat probleme cu caracter pedagogic in concordanti cu interesele si
preferintele parintilor si sunt prezentate lucrari din literatura pedagogicd privind educatia elevilor. De
asemenea, parintii sunt Indrumati sa participe la lectoratele cu parintii organizate pentru ei la nivelul scolii.

Realizarea unei prognoze privind rezultatele la invatatura se face pe baza corelatiei stabilite Intre
evaludrile initiale, predictive si evaluarea sumativa in vederea cresterii succesului scolar. Astfel, practica
realizata la agentii economici parteneri ai scolii, va stimula permanent elevii sd participe activ la procesul
instructiv-educativ si sa obtina cele mai bune rezultate atat la disciplinele de specialitate cat si la disciplinele
de culturd generald. Bursa profesionala acordatd elevilor atat de stat cat si suplimentar de cétre agentii
economici parteneri, va determina o frecventa mai buna a elevilor. Dorim sa ne fidelizam elevii si sa le crestem
performanta scolara si printr-o mai buna organizare si diversificare a activitatilor extracurriculare:activitati
sportive (campionat de sah, de tenis de masa, tenis cu piciorul, baschet, fotbal), cercuri de lectura, dezbateri
pe diferite teme de interes (echipe de dezbateri), activitati de voluntariat.

Pentru elevii cu CES, imbunatatirea rezultatelor la invatiturd poate necesita abordari si strategii
specifice, adaptate nevoilor si capacitatilor individuale ale fiecarui elev. Iata cateva metode si strategii care ar
putea fi utile:

-Planificare individualizata a invatarii: Fiecare elev cu CES poate avea nevoi si abilitati diferite.
Crearea unor planuri individualizate de invatare, care sa tind cont de nivelul lor de intelegere si de ritmul de
invatare, poate fi esentiala pentru succesul lor in educatie.

-Utilizarea metodelor de invatare adaptate: Folosirea unor tehnici si materiale didactice adaptate poate
face Invdtarea mai accesibild s1 mai eficientd pentru elevii cu CES. Acest lucru poate include utilizarea de
tehnologie asistiva, materiale vizuale, auditie sau tactil-kinestezice.

-Colaborarea stransa intre parinti, profesori si specialisti: Comunicarea si colaborarea dintre parinti,
cadre didactice si specialisti in educatia speciala sunt vitale pentru a identifica cele mai bune strategii de
invatare si pentru a asigura un mediu de sprijin constant si coerent pentru elev.

-Adaptarea mediului de invatare: Uneori, schimbarile in mediul de invétare, precum ajustarea
ilumindrii, organizarea spatiului sau reducerea factorilor distractivi, pot facilita procesul de invatare pentru
elevii cu CES.

-Folosirea feedback-ului si a recompenselor pozitive: Feedback-ul clar si pozitiv, impreunda cu
recompensele pentru realizarile lor, poate stimula motivatia si angajamentul in invatare pentru elevii cu CES.

-Instruirea si suportul individualizat: Oferirea de instruire individuald suplimentara sau suport in
zonele 1n care elevii Intampind dificultati poate fi esentiald pentru a le consolida intelegerea si competentele.

Promovarea autonomiei si a increderii in sine: Incurajarea independentei si a dezvoltarii abilitatilor de
luare a deciziilor poate contribui la cresterea increderii in sine si la stimularea motivatiei pentru Invatare.

Putem concluziona si in acelasi timp spera ca toate aceste demersuri vor avea un impact pozitiv asupra
devenirii elevilor din punct de vedere educational, devenire materializata printr-o mai buna comunicare, printr-
un feedback de ambele partile, prin constientizarea importantei anilor de scoala. Toate aceste lucruri facute
sistematic si atent vor conduce cu siguranta la imbunatatirea rezultatelor la invatatura ale elevilor nostri.
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Prognoza privind traiectul profesional pentru urmatorii 5 ani

Alegerea unui profil nevoilor copilului cu CES poate fi decisiva in dezvoltarea profesionala dar si
personald a acestuia. Activitatea Tn comuna psihologilor, pedagogilor, parintilor si adolescentilor vizeaza
comportamentul si comunicarea elevilor din clasele superioare in timpul activitatilor extracurriculare si
extrascolare cand acestia nu pot solutiona o problema de sinestatator.

Educatie si formare continud: Accesul la educatie si formare continud este crucial pentru a dezvolta
abilitatile necesare pentru a fi competitive pe piata muncii. Programele de formare ar trebui sa fie adaptate
nevoilor individuale si s ofere sprijin specific pentru a dezvolta abilitatile necesare pentru diferite domenii
de munca.

Strategii si aspecte importante de luat in considerare :

-Programe de practica si stagii: Oferte de stagii si programe de practicd pot oferi oportunitati excelente
pentru persoanele cu CES de a dobandi experientd practicd in domeniul in care doresc sd lucreze. Aceste
programe pot fi un pas important pentru integrarea lor pe piata muncii.

-Programe de mentorat si suport: Mentoratul din partea persoanelor cu experientd in domeniu sau
suportul din partea specialistilor in integrarea pe piata muncii pot fi de mare ajutor. Un mentor poate oferi
ghidare, sfaturi si sustinere pentru a depasi obstacolele si a se adapta la cerintele locului de munca.

-Adaptarea locului de munca: Uneori, adaptarile in mediul de lucru pot fi necesare pentru a facilita
integrarea persoanelor cu CES. Acest lucru poate include ajustari in structura programului de lucru, modificari
ale locului de munca sau folosirea tehnologiei asistive pentru a facilita sarcinile de serviciu.

-Promovarea constientizarii si acceptarii: Educarea angajatilor si a angajatorilor in privinta abilitatilor
si a contributiei pe care persoanele cu CES le pot aduce la locul de munca este esentiald. Promovarea unei
culturi de acceptare si integrare poate duce la un mediu de lucru mai incluziv si mai suportiv.

-Programare si suport personalizat: O programare adaptata si un suport individualizat pot fi cheia
pentru succesul integrarii pe piata muncii pentru persoanele cu CES. Acest lucru poate include ajustari ale
sarcinilor de lucru, programelor flexibile sau alte adaptari pentru a le permite sa se descurce in mod eficient
in mediu profesional.

Formarea continua a personalului scolii

Angajarea personalului se face in urma concursului (pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic
— la nivelul unitatii scolare) si a celui organizat de ISJ Arad conform METODOLOGIEI-CADRU PRIVIND
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MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, pentru
personalul didactic.

Conditiile de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate, organizarea si desfasurarea
etapelor de mobilitate a personalului didactic (completarea normei didactice, pretransfer, concurs pentru
ocuparea posturilor vacante, detasare, suplinire, plata cu ora) sunt stabilite prin metodologii si regulamente
specifice elaborate la nivel national.

Formarea initiala a cadrelor didactice

2024-2025
Cadre didactice (1) Din care:
Profesori Maistrii instructori
Nr. Nr. | Nr. cadre | Procent| Nr. Nr. Nr. Procent| Nr. Nr. Nr.  |Procent
total | cadre [ didactice ul total |profeso|profesori|profeso| total | maistri | maistri | maistri
cadre |didactic|necalificat|cadrelor|profeso| ri [necalifica| ri |maistr|califica|necalifica|califica
didactic| e e didactic| ri |calificat ti calificat| 1 ti ti ti
e [calificat e i i
e calificat
e
81 76 5 93,82%| 78 |71 3 91,02%]| 16 14 2 87,5%

Sursa: Secretariatul scolii

In calcul s-a luat in considerare ca exista profesori ingineri care sunt incadrati partial sau cu norma Intreaga
pe ore sau post de maistru

Sales

Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice
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Nr. total Numairul cadrelor pe nivel de calificare
de cadre
didactice | Absolven |Definitivat| Grad [ Grad| A doua Absolvent Masterat in | Masterat |Doctorat
t al unei II I | institutie cursuri domeniul in alte
institutii de postuniversitar| specializarii | domenii
in invataman e sau in
domeniul t superior domeniul
postului absolvita educatiei
(*)
81 21 10 11 | 33 7 13 5 1 1
Sursa: Secretariatul scolii.
Debutanti: 3
Debutanti calificati: 2
Debutanti necalificati: 1
Sales

Prognoza privind dezvoltarea resurselor umane

Pentru atingerea obiectivelor propuse, una dintre cele mai importante actiuni care std la indemana
tuturor cadrelor didactice, dar si a personalului auxiliar si nedidactic, este propria perfectionare, prin schimb

de experientd sau prin studiu individual.

Scoala isi propune sa:

promoveze o cultura organizationala bazatd pe inovare;
modernizeze constant baza materiald pentru a asigura calitatea procesului instructiv-educativ in

concordanta cu exigentele nationale si europene;
atragd resurse extrabugetare prin sponsorizari si donatii;
dezvolte programe extrascolare atractive, bazate pe cooperarea transdisciplinara a cadrelor didactice;
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e dezvolte proiecte si parteneriate cu diverse institutii (Centrul Militar, ISU, Politia, Biserica, Muzeul,
Biblioteca, ONG-uri), in vederea cresterii calitative a procesului instructiv-educativ;
e promoveze programe de formare continud In raport cu necesitatile, obiectivele si cu nevoile
individuale de perfectionare;
e formeze continuu cadrele didactice prin activitati variate:
o activitati metodice si psihopedagogice, realizate la nivelul comisiilor metodice, al cercurilor
pedagogice, al consfatuirilor de specialitate;
prin sesiuni de comunicari stiintifice;
prin publicare de articole stiintifice de specialitate in revista scolii sau 1n alte reviste si antologii
de profil;
o prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad in colaborare cu
Inspectoratul Scolar al judetului Arad;
prin masterate, cursuri postuniversitare de specializare, conversiuni, doctorate;
prin grade didactice;
prin proiecte ERASMUS+.
formeze continuu personalul didactic auxiliar si nedidactic prin cursuri de specialitate/reconversie
profesionald organizate de diferiti furnizori de formare profesionala.

MONOGRAFIA

Liceului S;\\'ul SSfinta Maria® Arad

mn
invatamantul special
Lucririle simpozionului international organizat cu ocazia =

i Sp anta Maria” Arad
Centernarului Liceului Special “Sfinta M E4Mure 1HG Nedwpress

Anad, 2002

Bltears XOG MEDAYRESS

Deoarece este evidenta importanta activitafii de perfectionare si de formare a cadrelor didactice din
invatamantul special, cu atat mai mult cu cat numarul profesorilor debutanti este de la an la an tot mai mare
(in anul scolar curent, institutia a angajat 19 debutanti, adica 14,63% din totalul cadrelor didactice), ne-am
propus promovarea si inscrierea cadrelor didactice la cursuri care urmeaza aceastd directie. Cursurile sunt
propuse prin proiecte sau de CCD Arad si de partenerii acestuia si au In vedere cunoasterea elementelor de
psihopedagogie speciald, cursuri de mediere a conflictelor, cursuri de promovare a unei educatii bazate pe joc
sau pe inteligenta emotionala etc. De asemenea, sunt necesare cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in
vederea utilizdrii instrumentelor digitale (laptop, tableta, tabla inteligentd) si a aplicatiilor si platformelor
educationale.

Efortul de perfectionare permanenta sustine si participarea la simpozioane si consfatuiri organizate
de ISJ Arad sau de cétre universitdtile locale sau din tara. In acest sens, observand impactul si consecintele
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acestor tipuri de perfectionare (prin publicarea in volum a lucrarilor care au participat la Simpozionul ,, Trecut,
prezent si viitor In invatdmantul special”, organizat de catre Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad, prin
participarea la activitati similare, organizate de de ISJ Arad, de ISJ Bihor, in colaborare cu CJRAE Arad sau
cu UAV Arad, prin publicarea constantd in revista scolii, ,,Corola sperantei”), ne propunem stimularea unui
mai mare numar de cadre didactice pentru a lua parte la astfel de manifestari stiintifice.

Pentru a realiza o monitorizare a stadiului proceselor de formare si perfectionare a cadrelor didactice
si a personalului auxiliar si nedidactic, se vor aplica chestionare, vor fi urmarite rezultatele obtinute de elevi,
se vor organiza intdlniri cu parintii. De asemenea, Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera
didactica va realiza anual statistici care sd prezinte situatia formarii cadrelor didactice, dar, In acelasi timp, va
prezenta chestionarele propuse de CCD Arad, in vederea identificérii nevoilor reale ale cadrelor didactice si
a extinderii ofertei de formare in functie de nevoile reale intalnite in institutie/institutii.

\ \
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De mentionat ca in cadrul Liceului Special ,,Sfanta Maria” exista si clase compuse din elevi adulti
(ADS — A doua sansa), astfel ca s-au organizat doua serii de formare a cadrelor didactice care predau la aceasta
formad de invitimant, prin programe POCU, dar exista si clase cu elevi adulti aflati in detentie. In vederea
desfasurarii optime a procesului instructiv-educativ al acestei categorii specifice de elevi, Penitenciarul Arad
a propus cursuri de formare mixte, grupele fiind formate din politisti de penitenciar si cadre didactice incadrate
la Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad. Aceste tipuri de cursuri sunt specifice nevoilor institutiei, iar efectele
pozitive ale participarii profesorilor la astfel de cursuri au fost evidente: colaborarea mult mai eficienta intre
cadre didactice si elevi, adaptarea programei la nevoile reale ale elevilor, adaptarea materialelor utilizate,
cresterea calitatii demersului didactic, precum si o buna colaborare intre cele doud institutii.

Asadar, principiul urmat de managerii institutiei, de responsabilii CEAC si de responsabilii cu
formarea in cariera didacticd are in vedere invatarea pe tot parcursul vietii, formarea si perfectionarea prin
metode si mijloace variate/atractive si colaborarea intre profesori, in vederea realizarii activitatilor scolare si
extragcolare in manierd transdisciplinara.

Prognoza privind activitatile extracurriculare
Pentru urmatorii ani scolari, ne propunem urmatoarele:
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- Obtinerea a cat mai multe premii si mentiuni de catre elevii scolii care participa la Concursul
National pentru scolile cu elevi cu deficiente de vedere;
- Concursul National ,,Floare de colt™:
¢ faza judeteana: obtinerea a cel putin doua locuri I;
¢ faza nationala: obtinerea a cel putin o mentiune.
- Concursul National de Sah al Scolilor pentru elevi cu deficiente de vedere — Memorial ,,Francisc
Cori”: obtinerea cel putin a unui loc II si mentiune.

- Participarea la Concursul de Sah ,,Olympic Games”, organizat pentru elevii cu dizabilitati.

- In cadrul ,,Strategiei Nationale de Actiune Comunitara”: obtinerea locurilor I — I, la nivel judetean.

- La concursul GOOL BALL obtinerea locurilor I sau II.

- Concursul Special Olympics pentru elevii cu deficiente- faza locala si nationala

- Concursul Special Olympics - fotbal- Oradea

-Concursul de Robotica prin intermediul Organizatiei Natie prin Educatie la nivel regional si
national

-Concursul de TIC din Timisoara, Lumea virtuala, in parteneriat cu Liceul Teoretic Special,, IRIS”,
Timisoara

- Concurs de dans - Flori de Mai- Oradea - participarea la nivel regional si international

- Concurs de dans Miraje - Festival National- Cluj Napoca

- Proiectul Helen Keller in parteneriat cu Sense Roméania

- Parteneriat cu Parohia Ortodoxi Roméana Variasu Mare- Lumina Invierii

- Mentinerea de parteneriate cu Muzeul Judetean Arad, cu Centrul de persoane varstnice Arad, cu
Politia Arad, cu Centrul Antidrog Arad si cu Penitenciarul Arad

Retele parteneriale in care este implicata scoala

NR NR
CRT INSTITUTIA PARTENERA CR INSTITUTIA PARTENERA
T
| Colegiul Tehnic ,, A. Vlaicu ”, Arad 13 Liceul Special pentru Deficienti de
' " | vedere, Buzau
) Centrul Scolar de Educatie Incluziva, 14 Centrul Scolar de educatie
" | Arad " | incluziva, Baia-Mare
3 Liceul Special ,,Sava Brancovici”, Ineu 15 Liceul Teoretic ,, David Voniga”,
' " | Giroc
Colegiul National ,, Elena Ghiba Birta”, Facultatea de Educatie Fizica si
4 Arad 16 Sport, UAV, Arad-Facultatea de
" | Stiinte ale educatiei, Psihologie si
asistentd sociala
5 Colegiul Economic Arad ] Palatul National al copiilor,
Bucuresti
6 Liceul Special ,, Moldova”, Targu- 18 Gradinta PP17 ,, Palatul fermecat”
’ Frumos, lasi '
7 Liceul Teoretic Special,, IRIS”, 19 Gradinita cu program prelungit
" | Timisoara " | nr.28, Brasov
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Liceul Tehnologic Special ,,Regina Clubul Lions Arad
8. ] ) 20.
Elisabeta”, Bucuresti
9 Scoala Gimnaziala Speciala pentru 21 Fundatia Sense International
" | deficienti de vedere, Bucuresti " | Romdnia
0. Universitatea ,, Aurel Viaicu”, Arad ”. INTEGRA Asociatia Persoanelor
cu Dizabilitati Mentale Arad
" Scoala Profesionala Speciala Nr. 3 . Asociatia Club Sportiv,, Climb
Bucuresti Again”, Bucuresti
Centrul Scolar de educatie incluziva, nr. Asociatia Nevazatorilor din
12. 24. N\
1, Oradea Romania
Retele parteneriale cu agentii economici
NR INSTITUTIA PARTENERA
CRT.
1 CFR SCRL BRASOV SA
2 DEPOUL DE LOCOMOTIVE ARAD
3 KNOSSOS FOOD SRL
4 SC ,,ANGELIA” SRL
5 C.T.P. ARAD
6 SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD
7 CENTRUL DE INGRIJIRE PERSOANE VARSTNICE
ARAD
COMPLEXUL MUZEAL ARAD
POLITIA DE PROXIMITATE ARAD

Analiza swot si prioritatile strategice panain 2027

Analiza SWOT reprezintd o forma de evaluare a stérii generale a unitatii scolare pe baza céreia a fost
elaborat studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltarea ulterioard in care s-a tinut cont de punctele tari ale
acesteia, pentru eliminarea punctelor slabe, exploatarea eficientd a oportunititilor identificate si care au

ermis contracararea eventualelor amenintari.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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- Calificari profesionale adecvate deficientei
elevilor, dar si solicitarilor agentilor economici;
- Sunt utilizate programe scolare adaptate
deficientei elevilor;

- Rezultate bune obtinute la examenele
nationale, la cele de absolvire a scolii
postliceale;

- Cadrele didactice sunt calificate in proportie
de 100% si au experientd in activitatea cu elevii
cu deficiente;

- Cadre didactice specializate in
psihopedagogie speciala;

- Cabinete de specialitate cu toate dotarile
corespunzatoare;

- Dotarea scolii adecvata cerintelor
educationale speciale ale educabililor dar si
nevoilor elevilor cu deficiente de vedere;

- Cabinet de informatica dotat dupa standarde
moderne, ce contine tehnica pentru nevazatori si
ambliopi;

- Un numar mare de cadre didactice Inscrise
la cursuri de perfectionare;

- Activitati extracurriculare diversificate
(excursii, serbari, schimburi de experientd);

- Participarea la mobilitati internationale
desfasurate pe baza proiectelor Erasmus;

- Disponibilitatea unor parinti de a se implica
in educarea elevilor cu deficiente;

- Oferirea oportunitatii de cazare si masa
gratuite, In internatul si cantina scolii;

- Asigurarea transportului scolar de la
domiciliul elevului pana la unitatea scolar;

- Oferta educationala diversificata: unitatea
scolara dispune de invatamant prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional, postliceal;

- Implicarea scolii in proiecte POCU, a doua
sansa;

- Revizuirea calificarilor profesionale
conform PLAI si PRAI si a cerintelor pietei
muncii;

- Reactualizarea anuald a Planului de Actiune
al Scolii;

- Formarea profesionala continua a tuturor
cadrelor didactice.

- Omiterea unor calificari profesionale
specifice elevilor cu deficiente de vedere din
nomenclatoarele aprobate de MECTS;

- Fluctuatia cadrelor didactice din cadrul
scolii;

- Lipsa motivatiei financiare prin care sa
poata fi atras personalul didactic si nedidactic in
invatamantul special;

- Lipsa dotarilor din atelierul de tipografie;

- Putine cadre didactice calificate pe
domeniul tipografie;

- Acces limitat la informatii privind metode si
strategii didactice actuale in educarea copiilor
cu dizabilitati;

- Numarul crescut al activitatilor de natura
birocratica;

- Fonduri insuficiente pentru a cuprinde toate
spatiile scolare in procesul de renovare;

- Imposibilitatea de degrevare a unei parti din
norma didactica pentru personalul implicat in
echipele de proiect ceea ce implica un numar
redus de proiecte care pot fi initiate de scoald;

- Capacitate restransa, din punct de vedere
financiar si legislativ, a institutiei de invatdmant
de a se implica in sprijinirea absolventilor cu
dizabilitati in vederea integrarii n mediul socio-
profesional;

- Dificultatea obtinerii de informatii
suficiente cu privire la traseul educational si
profesional al absolventilor scolii;

- Copiii provin din medii defavorizate;

- Nivelul scazut de educatie al parintilor si
instabilitatea la nivel social si economic duc la
slaba implicare a acestora In viata scolii;

- Bariere in integrarea sociald si profesionala
a elevilor cu CES;

- Reticentd la noile schimbari a unor cadre
didactice.

OPORTUNITATI

- Colaborarea eficienta cu administratia locala,
cu parintii elevilor, cu scolile de nevazatori
din tara, si alte ONG-uri;

- Preconizarea desfiintarii scolilor speciale
printr-o integrare fortata a elevilor in
invatdmantul de masa;
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Colaborare cu scoli si organizatii din
strainatate;

Numeroase relatii de colaborare cu agentii
economici, pe plan local.

Implicarea in actul decizional, intr-o mai
mare masurd, a reprezentantilor parintilor si
a administratiei locale.

Sprijin financiar si material din partea
partenerilor (asociatii si scoli), atat din tara
cat si din straindtate.

Cadre didactice pregétite, care sunt dispuse
sa conceapa programe scolare adaptate
elevilor cu deficiente de vedere si cu
deficiente asociate.

Realizarea unor activitati extracurriculare cu
sprijinului financiar i material acordat de
cadrele de specialitate ale scolii.
Identificarea unor modalitati de implicare
mai activa si stimulare a cadrelor didactice
debutante.

Interesul si dorinta copiilor nevazatori si
ambliopi, a elevilor cu CES de a urma
cursurile scolii noastre.

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ
ca urmare a metodelor si practicilor deprinse
de la partenerii din alte tari, in urma
mobilitatii cadrelor didactice

- Insuficiente prevederi legislative care sa
motiveze agentii economici la Incheierea de
parteneriate cu institutiile de Tnvatamant special;
- Mediul economic sarac si instabil restrange
numarul agentilor economici cu care se pot
intemeia parteneriate;

- Insuficienta motivare a agentilor economici,
din partea institutiilor statului, pentru realizarea
de parteneriate cu unitatile de invatdmant
special;

- Atitudine refractara din partea unor parinti
in ceea ce priveste alegerea unei meserii pentru
elev in acord cu deficienta acestuia sau care
refuzd acceptarea handicapului copilului;

- Lipsa unor reglementari clare in privinta
scolilor speciale;

- Lipsa unor programe speciale pentru
profiluri specifice meseriilor elevilor cu
deficiente de vedere;

- Sprijinul insuficient, la nivel legislativ,
oferit invatdamantului special;

- Cresterea abandonului scolar, datorita
dificultétilor economice;

- Birocratia excesiva la intocmirea dosarelor
de orientare scolard a elevilor cu dizabilitati;

- Insuficiente parghii oferite de cadrul
legislativ, care permite familiilor dezavantajate
social sa renunte la scolarizarea elevilor cu
deficiente in favoarea alocatiei de sprijin.

- Migrarea spre scolile de masd a personalului
specializat in educarea copiilor CES.
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Obiectivul 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PAS

Tinta 1.1: Implementarea masurilor PAS in anul scolar 2024-2025.

Argument : Indeplinirea punctelor

S1.19 (Reactualizarea anuala a Planului de Actiune al Scolii) din analiza SWOT pentru a asigura un management eficient si stabilirea unor obiective si scopuri

adecvate,amenintarea

S4.7( Inadecvarea PAS conduce la stabilirea unor obiective nerelevante).

Rezultate masurabile:

- PAS reactualizat in termen si in concordanta cu cerintele PLAI si PRAI

- Rapoartele de monitorizare
- PAS afisat pe site-ul scolii

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Responsabil Surse de Costuri Indicatori de Evaluare si monitorizare
finantare performanta
A.1.1.1. Stabilirea, in cadrul Consiliului septembrie Director, director - - Decizia de numire a | Raport catre Consiliul
profesoral si al Consiliului de administratie, a 2025 adjunct echipei de de administratie
echipei de monitorizare si implementare monitorizare i
P.A.S. Consiliul actualizare PAS
profesoral

e Intocmirea listei cu componenta echipei
de monitorizare.
o Realizarea  calendarului

monitorizate

actiunilor

67




PLAN DE ACTIUNE

Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

A.1.1.2. Reactualizare P.A.S, in termen si cu Octombrie- Echipa de - P.A.S reactualizat Analize comparative,
respectarea recomandarilor P.L.A.I noiembrie monitorizare §i
Finalizarea procesului de 2025 implementare date statistice
reactualizare P.A.S in termen, P.A.S, membri
conform cerintelor si in CEAC,
concordanta cu P.L.A.L
Consiliul de
administratie
A.1.1.3. Asigurarea accesului la informatii Noiembrie Diriginti, com Venituri Asigurarea Site-ul scolii, articole n
- Incarcarea P.A.S-ului reactualizat 2025 - CEAC, C.A, proprii ,-din transparentei prin mass media, pliante.
pe site-ul scolii si elaborarea unor sponsorizari postarea pe site-ul
materiale si diseminarea acestora | martie 2026 Informatician scolii (www.ldva.ro)
in randul beneficiarilor Echipa de a PAS-ului.
monitorizare §1
implementare

P.A.S, Comisia

pentru elaborarea

sl promovarea
ofertei
educationale

Obiectivul 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile PLAI permanent, pana in 2026

Argument: Indeplinirea punctului

S1.18(Revizuirea calificarilor profesionale conform PLAI si PRAI) din analiza SWOT, pentru a contracara efectul punctelor slabe
S2.4 (Omiterea unor meserii specifice elevilor cu deficiente de vedere din nomenclatoarele aprobate de MECTS).

Tinta 2.2:Constituirea bazei de date la nivelul scolii, cu privire la cuprinderea absolventilor scolii, anual, pana in 2025
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Argument: Reducerea ponderii impactului punctelor slabe S2.16 (Capacitate restransa, din punct de vedere financiar si legislativ, a institutiei de
invatamant de a se implica in sprijinirea absolventilor cu dizabilitati de a se integra in mediul socio-profesional.)
si S2.17(Dificultatea obtinerii de informatii cu privire la traseul urmat de absolventii scolii.)

Tinta 2.3: Imbunatitirea calitatii instruirii practice si teoretice a elevilor cu deficiente vizuale, mintale si deficiente asociate, permanent, pana in 2026.

Argument: Punerea in practica a oportunitatilor identificate la punctele S3.4 (Interesul si dorinta copiilor nevazatori , ambliopi de a urma cursurile
scolii noastre.) si S3.7 (Cresterea calitatii actului instructiv-educativ ca urmare a metodelor si practicilor deprinse de la partenerii din alte tari) precum

si S3.8 (Imbunititirea competentelor elevilor din clasele de liceu cu dificultiti si rezultate scolare slabe prin pregitire suplimentara si remedial)

pentru a asigura atingerea competentelor profesionale si teoretice necesare absolventilor scolii.

Rezultate masurabile:

- Statistici, analize referitoare la cuprinderea absolventilor in forme superioare de invatdmant (liceu, scoala postliceala, facultate) sau pe piata

muncii.

- Numarul elevilor care fac practica la locul de munca.

- Micsorarea ratei de abandon scolar din ani terminali, cresterea ratei de participare la examene

Costuri | Indicatoride | Evaluare si
- . PP . Surse de y -
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Responsabil performantd | monitorizar
finantare o
A.2.1.1. Asigurarea accesului la informatii pentru octombrie | Responsabil Sponsorizari | lei Informatii Acorduri de
fiecare grup tintd, privind sansele de scolarizare prin 2025- CEAC, complete si practica,
actiuni de promovare a scolii. martie Comisia metodica actualizate informatii
e Site-ul scolii, site-ul ISJ Arad, publicare 2026 Tehnologii, oferite statistice
PAS, diseminarea informatiilor diriginti, agenti beneficiarilor
economici
A.2.1.2. Analiza gradului de corelare a ofertei Decembri | Director, Realizarea Planul de
scolare cu recomandarile PLAI s1 PRAI e 2025 | Consiliul de planului propus | scolarizare

administratie Cadre
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e Realizarea unei analize a proiectului planului

didactice, maistri

de scolarizare in raport cu PLAI si prezentarea instructori,
acesteia in Consiliul profesoral
A.2.1.3. Identificarea si implementarea unor masuri Decembri | Director, Venituri Procentul redus | Informatii
care vizeaza cresterea ratei de cuprindere in e 2025 | Consilier educativ, | proprii al elevilor care | statistice
invatamantul preuniversitar obligatoriu de 100% a Dirigintii de sfarsit abandoneaza privind
elevilor cu deficiente de vedere, mintale si deficiente de ciclu, com scoala la - cuprinderea
asociate din judetul Arad, precum si in cel superior CEAC, asistent 10% elevilor in
de 85%. social, invatamantul
e Eliminarea abandonului scolar. Monitorizarea preuniversita
elevilor fara supraveghere si proveniti din rsi
familii dezorganizate. universitar.
A.2.2.1. Colaborarea cu familiile elevilor si cu Decembri | Director adjunct, Venituri Gradul de Costituirea
institutiile abilitate in scopul monitorizarii traseului e 2025— | consilier educativ, | proprii completare a bazei de date
urmat de absolventii scolii. iunie 2026 | psihologii scolii bazei de date. privind
e Baza de date cu informatii asupra traseul
absolventilor fiecarui ciclu scolar. absolventilor
scolii.
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A.2.3.1. Asigurarea calitafii instruirii practice a Cadre didactice de | - - Burse Contracte de
elevilor cu cerinte educationale speciale. specialitate, CA, profesionale pratica
e Tabele nominale cu elevii care efectueaza | septembri | maistri instructori, acordate, incheiate cu
practica la agentii economici §i numarul de e 2025 | Agenti economici, Burse de merit, | agentii
ore asigurat de acestia. Evidenta orelor de Catedra tehnica Bani pentru economici
instruire practicd desfasurate in atelierele rechizite si
scolii, in conditiile cerute de competentele imbracaminte
evidentiate .
e Elaborarea unui grafic pentru a asigura
accesul tuturor elevilor la baza materiald
destinata instruirii practice Europass-uri
e Realizarea pregitirii practice prin stagii de | 774i 2026 | cadre didactice finantare Acord de
pregitire in striinitate in cadrul proiectelor VET europeand intelegere
Erasmus+ din acreditare.
A.2.2.3.Identificarea si implementarea unor masuri decembrie | Comisia de Banca In Cresterea ratei
care vizeaza cresterea ratei de cuprindere in 2025 implementare a Mondiala functie | de
invatamant obligatoriu, in TVET §i in invatamant proiectului de promovabilitat
secundar superior, astfel incat s micsoram diferenta necesitd | e a examenului
dintre indicatorii regionali si benchmarkurile tii de bacalaureat

europene. (rata de cuprindere are valori mici, §i
scade odata cu cresterea nivelului de educatie. Se
inregistreaza si pierderi mari pe parcursul
scolarizarii)

Rata de abandon, de pierderi scazuta, cu atentie
speciala pentru copii fard supraveghere din partea
parintilor

cu 20% si
reducerea
abandonului
scolar cu 10%
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e Dezvoltarea competentelor cognitive,
relationale si de autodeterminare ale elevilor
din ciclul liceal pentru cresterea ratei de
participare §i promovare la examenul de
bacalaureat si pentru reducerea abandonului
scolar

Obiectivul 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea in sistemul de formare continud

Tinta 3.1: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din scoald, anual, pana in 2026.

Argument: Indeplinirea punctului S1.13 (Numeroase cadre didactice inscrise la cursuri de perfectionare.)

din analiza SWOT, in scopul dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului.

Tinta 3.2: Initierea de proiecte internationale in scopul dezvoltarii de noi competente pentru cadrele didactice si al contactului cu sisteme educationale

europene.

Argument: Punerea in practicd a oportunitatii de la punctul S3.7( Cresterea calitdtii actului instructiv-educativ ca urmare a metodelor si practicilor

deprinse de la partenerii din alte tari) din analiza SWOT, in scopul dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului.

Rezultate masurabile:
- Activitatea de informare a intregului personal organizata semestrial.

- Adaptarea resurselor umane din scoald pentru profilurile cerute pe piata muncii la minim 30% din numarul cadrelor didactice.

- Numar de persoane instruite, numar de proiecte si de parteneri din Uniunea Europeana.

Terme

Actiuni pentru atingerea obiectivului n

Responsabil

Surse de
finantare

Costur
i

Indicatori
de
performant

-

a

Evaluare si
monitorizare
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A.3.1.1. Organizarea a unei sesiuni de informare pe semestru Anual | Responsabil | - Numarul Procese verbale
asupra tendintelor de dezvoltare a sistemului de invatamant si pana in | formarea cadrelor ale Consiliului
planificarea masurilor de interventiei la nivelul unitatii scolare 2026 | continua didactice profesoral si al
e Organizarea de intdlniri cu cadrele didactice, pentru a Responsabil instruite Consiliului de
analiza prognozele PLAI pentru informarea si prevenirea arie administratie cu
efectelor nedorite (eventuale disponibilizari datorate curriculara privire la
regresului  demografic i a structurii calificarilor Tehnologii,. dezbaterea
profesionale noi in conformitate cu cerintele actuale de Responsabil planului de
pe piata muncii) CEAC: scolarizare
A.3.1.2. Stagii de formare a cadrelor didactice din scoald sfarsitul | Director adj | buget Numarul portofolii cadre
organizate la CCD, partenerii economici, universitati locale. anului | Responsabil | judetean cadrelor didactice,
e Organizarea unor stagii de formare la CCD si la | scolar | cuformare didactice interviuri
universitati in vederea dezvoltarii de noi competente | 2024- | continud participante
profesionale sau reconversie profesionala 2025 | Agenti la formare
economici
Certificat
e Activitati de job shadowing in cadrul proiectelor din | @Prilie | profesori finantare 4 cadre Europass
acreditarea Erasmus-+ 2026 VET europeand didactice
VET
A.3.1.3. Organizarea unui curs de initiere in scrierea Braille sfarsitul | Director Venituri Numarul Chestionare,
pentru cadrele didactice nou venite. anului | adjunct. provenite cadrelor evaluare finala
e Realizarea de suporturi de curs si fige folosite in cadrul | scolar | Profesori din didactice
cursului 2026 | preparatori sponsorizari participante
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Obiectivul 4: imbunﬁtﬁﬁrea conditiilor de invatare

Tinta 4.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolare, pana in 2026. Achizitii si dotari prin P.N.R.R

Argumente: Punerea in practicd a oportunitatilor oferite de punctele tari S1.10( Cabinete de specialitate cu toate dotarile corespunzatoare.)
, S1.11(Dotarea scolii adecvata nevoilor elevilor cu deficiente de vedere,mintale,asociate ), S1.12(Cabinete de informatica dotate cu tehnica pentru
elevii cu CES , elevi nevazatori si ambliopi de ultima ora.) din analiza SWOT.

Tinta 4.2: Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor europene si in functie de deficientele vizuale,mintale si asociate ale elevilor,
pana in 2025.

Argumente: Inliturarea efectelor negative de la punctul slab S2.10(Parte din baza materiala invechita)
identificat in analiza SWOT.

Tinta 4.3. Realizarea de parteneriate cu scoli si institutii din Uniunea Europeana in scopul atragerii de resurse si expertiza in domeniul organizarii unor
spatii de Invatare, instruire practica si recreere moderne.

Argumente: Punerea in practicd a oportunitatilor identificate in analiza SWOT la punctele S3.6(Sprijin din partea partenerilor (asociatii si scoli), atat
din tara cat si din straindtate), S3.7(Cresterea calitatii actului instructiv-educativ ca urmare a metodelor si practicilor deprinse de la partenerii din alte
tari), pentru a asigura atingerea competentelor profesionale ale elevilor si in scopul formarii profesionale a cadrelor didactice din scoala.

Rezultate masurabile:
- FElaborarea listei de prioritati pentru investifii i reparatii curente si capitale

- Imbunitatirea conditiilor de sigurant, igiena si confort pentru elevii scolii

A . . . . Surse de Costuri | Indicatori de Evaluare si
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Responsabil - o .
finantare performanta | monitorizare

A.4.1.1. Inventarierea necesarului de lucrari de mai 2026 | CEAC, Buget Consiliul | - Receptia Procese verbale
reparatii si de reabilitare; Autoritati judetene Judetean, lucrarilor in de receptie a

e Stabilirea prioritdtilor de interventie venituri propri graficul lucrarilor

impreund cu factorii locali de decizie. stabilit
e [Efectuarea lucrarilor de reparatii
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A.4.2.1. Evaluarea necesarului de dotare cu decembri | Administrator Consiliul in Inventare Rapoarte de
echipamente. Realizarea unei liste de prioritati e 2025- | financiar Judetean functie necesitate,
corelat cu strategia ofertei de formare. iunie Comisia pentru Agenti de Activitagi

e Dotarea scolii cu echipamentele necesare 2026 gospodarirea bazei economici necesaru cuprinse in

tehnico-materiale Sponsori 1 de planul de
dotare actiune

A.4.3.1. Derularea unor proiecte cu scoli si In cursul | Administrator scoli partenere, | - Numarul proiecte
institutii din Uniunea Europeana in scopul anului | financiar, Parteneriate cu elevilor parteneriate
realizarii unor parteneriate de dezvoltare a 2025- Coordonator institutii cupringi in
scolii. 2026 proiecte sportive proiecte

e Amenajarea unor spatii de Invatare,
instruire practica §i recreere moderne.

Director.,director
.adj.
Administrator
financiar
Administrator
patrimoniu

Proiect Erasmus

Obiectivul 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd a elevilor din scoald

Tinta 5.1: Elevii din scoald vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru carierd, permanent, pana in 2026

Argumente: Utilizarea avantajelor oferite de punctul tare S1.20 (Scoala dispune de cabinete de consiliere si terapii specifice, precum si personal
calificat), identificat in analiza SWOT, precum si eforturi in depasirea amenintarii de la punctul S4.8. (Insuficiente parghii oferite de cadrul legislativ,

care permite familiilor dezavantajate social sa renunte la scolarizarea elevilor cu deficiente In favoarea alocatiei de sprijin.)

Tinta 5.2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferii servicii de consiliere si orientare, pana in 2025

Argumente: Valorificarea punctelor tari S1.6 (Sunt utilizate programe scolare adaptate deficientei elevilor.

S1.1.) si S1.7( Rezultate bune obtinute la examenele nationale, la cele de absolvire a scolii postliceale.) identificate in analiza SWOT, prin noi

competente profesionale ale cadrelor didactice, referitoare la serviciile de consiliere si orientare.
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Rezultate masurabile:

- Instrumente si statistici referitoare la optiunile elevilor analizate anual

- Numar de activitati de informare adresate elevilor si parintilor organizate de cadrele didactice in parteneriat cu psihologii si cadre didactice
absolvente a modulului de consiliere si orientare.

. ) .. ) . Surse de Costuri | Indicatori de Evaluare si
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Responsabil . .
finantare performanta monitorizare
A.5.1.1. Aplicarea unor chestionare prin care Anual, Diriginti Venituri proprii Numarul Chestionare,
elevii sa 1si exprime optiunile (elevii claselor Noiembrie | Psihologi scolari elevilor interviuri,
a VIlI-a, a XII-a). Consilieri chestionati anchete prin

o finscriecrea elevilor la  formele Profesori interviu, studii
superioare de invatamant din cadrul psihopedagogi de caz
scolii.

A.5.1.2. Inventarierea optiunilor elevilor. Anual Diriginti Venituri proprii | - Centralizarea Chestionare,

e Prelucrarea datelor colectate si | Decembrie | Psihologi scolari optiunilor interviuri,tabele
realizarea unui feedback catre elevi, 2025 Cadre didactice elevilor. nominale
parinti si profesori - analiza in raport I.S.J. Arad centralizate,
cu cererea pietei muncii a ofertel Martie rapoarte, trasee
scolare 2026 educationale

A.5.2.1. Cuprinderea cadrelor didactice in Starsitul Responsabil cu | Venituri proprii, | - Cel putin 20% Numarul
cursuri de formare cu tema consiliere i anului formarea buget Consiliul dintre cadrele Cadrelor
orientare pentru cariera. scolar 2025- | continua Judetean didactice sa fi didactice

e Cuprinderea unui numar cat mai mare 2025 Consilierul absolvit cursuri | perfectionate
de cadre didactice. educativ, de formare.

C.CD
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CAPITOLUL V - CONCLUZII

Prin prezentul document de planificare PAS 2023- 2027, se are in vedere:

v Educarea si formarea profesionala a elevilor cu nevoi speciale (cu deficiente de vedere/ deficiente
asociate), respectand principiul egalitatii de sanse si al nediscriminarii

v Asigurarea calitatii ofertei de educatie prin corelarea acesteia cu cerintele de pe o piata a muncii
dinamica si cu aspiratiile individuale ale tinerilor.

v Conditii de invatare adecvate (resurse umane si resurse materiale)

v Servicii de calitate in vederea asigurarii succesului in cariera profesionala.

CAPITOLUL VI - FINANTAREA PLANULUI

Bugetul scolii este alcatuit din trei surse de finantare:
- bugetul de stat;
- bugetul local (Consiliul Judetean Arad);
- autofinantare.
De asemenea, din bugetul unitétii noastre scolare fac parte:
- finantarea din proiecte europene;
- venituri proprii;
- donatii s1 sponsorizari;
- resurse extrabugetare.

Principalele elemente care vizeaza cheltuielile de personal sunt cele referitoare la salarii (de baza,
indemnizatii §i sporuri, etc.), contributii la asigurarile de stat si pentru constituirea fondului de somaj,
cheltuieli pentru deplasari, etc.

In ceea ce priveste cheltuielile materiale ele se regisesc in :

= cheltuieli pentru intretinere si gospodarire

= curent electric

= apa si canal

«  posta si telefon

= abonament pentru cablul de internet

« materiale de curatenie

»  reparatii

= consumabile pentru serviciile secretariat si contabilitate.

CAPITOLUL VII CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Consultare in vederea elaborarii PAS
Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a

valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
anumit rol Tn echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa
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In vederea elaboririi Planului de Actiune al Scolii, echipa de proiect a beneficiat de informatiile
oferite de PLAI si PRAI Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la directiile
de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din Zona de dezvoltare Vest si din judetul Arad.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii,
pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au fost planurile
de scolarizare, planurile de Tnvatimant precum si programele scolare pentru fiecare specializare pe care
scoala a realizat-o in anii scolari , 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024

In procesul de consultare, pe langa conducere, mai participa:

- prof. Grapini Alina, pentru obiectivele referitoare la activitatile extracurriculare;

- prof. Baba Carina, responsabil formare continua;

- Tatar Daniela, secretariat;

- Radu Daniela, responsabil financiar;

- prof Sarac Diana, membru C.A, obiective retea scolara, inscriere, monitorizare- elevi

- prof. Sauliuc Toma Sorin, pentru obiectivele referitoare la stabilirea si atingerea competentelor
profesionale.

Monitorizare
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor 5 ani 2023-2027 urmarindu-se

mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si a resurselor materiale in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral etc.
Responsabilitatea pentru procesul de monitorizare este detinutd de:
- director, prof. Porugnicu Maria, pentru obiectivele referitoare la oferta educationala,
incadrarea cu personal a scolii, stabilirea parteneriatelor;
- director adjunct, prof. Dihel Mariana Daniela pentru obiectivele referitoare la activitatea
educationala;

Evaluare
Evaluarea actiunilor cuprinse in Planul de Actiune al Scolii se va face atat pe parcursul derularii lui

si mai ales la finele anilor scolari, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri prin care sa se poata stabili
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, precum si actiunile corective in situatii cand
performanta mai micad decat asteptarile.
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In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va

acorda atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii si a scopurilor;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Organizarea activitatii de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Responsabilitatea
Tipul Activitatii Monitorizarii Si Frecventa
Evaluarii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa
sprijine monitorizarea tintelor lunar
Monitorizarea periodica a o
implementarii actiunilor individuale Comisia P.A.S. semestrial
Comunicarea actiunilor corective in
lumina rezultatelor obtinute semestrial
Analiza informatiilor privind
progresul realizat In atingerea Comisia P.A.S
tintelor anual
Stabilirea metodologiei de evaluare, a
indicatorilor de evaluare si a Consiliul de
impactului asupra comunitatii Administratie anual
Prezentarea generala a progresului
realizat in atingerea tintelor Comisia P.A.S. anual
Evaluarea progresului in atingerea
tintelor. Actualizarea actiunilor din Consiliul de
PAS in lumina evaluarii Administratie anual

CONCLUZIE: Aceste monitorizari si evaluari trebuie sd fie facute in mod colegial, fard ostentatie si
echitabil, In vederea Tmbunatatirii continue a P.A.S. si prevenirea si inlaturarea la timp a unor dificultati si
neajunsuri.
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